.. Konkurrenceudsatte midler ..... Konkurrenceudsatte midler .... Konkurrenceudsatte midler ....

DEMN EURDPEISKE LM m
Den Europesiske Socialiond

Vi investerer i din fremtid

SOCIALFONDEN

Ansggning om tilskud

Malet om regional konkurrenceewne og beskattigelse

Valgte Prioriteter

Projekt start dato: 1-2-2010
Projekt slut dato: 31-1-2014

Bevilling A: Konkurrencemidler: Socialfonden: Prioritet 2 - Udvidelse af arbejdsstyrken

Vedhaeftede filer

Ingen

1. Information om Konkurrenceudsatte midler

Der sgges konkurrenceudsatte midler

Veelg hvilket veekstforum der  Nordjylland
sgges i:

Veekstforas adresser
Veekstforum for Hovedstaden
Kongens Veenge 2

3400 Hillerad

TIf.: 4820 5000

Bornholms Vaekstforum
Ullasvej 23

3700 Rgnne

TIf.: 5692 0000

Veekstforum for Sjeelland
Alleen 15

4180 Sorg

TIf.: 7015 5000

Vaekstforum for Syddanmark
Damhaven 12

7100 Vejle

TIf.: 7663 1971

Veekstforum for Midtjylland
Skottenborg 26

8800 Viborg

TIf.: 8728 5000

Vaekstforum for Nordjylland
Niels Bohrs Vej 30

9220 Aalborg @.

TIf.: 9635 1000
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2. Valg af indsatsomrade og kategori

Veelg indsatsomrade 2.1 Udvikling af menneskelige ressourcer
Veelg kategori 2.1.1 Uddannelse og efteruddannelse — Projekttype A

Danmarks veekstrad fastlagde péa sit mgde den 23. september 2008 temaerne for den
konkurrenceudsatte pulje for 2009. Veaelg temaet nedenfor.

Veelg tema Gode rammevilkar for udenlandsk arbejdskraft i Danmark

3. Stamoplysninger om ansgger

Projektets navn Relocationprogram- Rekruttering, fastholdelse og integration af udenlandsk
arbejdskraft i Nordjylland

Veelg CVR el. CPR CVR

CVR/CPR 29626162

EAN 5798000401297

Navn Beskeeftigelsesregion Nordjylland

Adresse Vestre Havnepromenade 9, 3. sal

Postnr. 9000

By Aalborg

Telefon 72223600

Telefax

E-mail brnord@ams.dk

Hjemmeside www.brnordjylland.dk

Oplysning af e-mail medfgrer tilmelding til Erhvervs- og Byggestyrelsens nyhedsbrev om regional
udvikling, der bl.a. indeholder ngdvendige oplysninger til en korrekt gennemfgrelse af projektet. Ud
over nyhedsbrevet vil e-mailadressen blive benyttet til at udsende gvrig information, som styrelsen
vurderer er relevant.

Projektansvarlig/kontaktperson Flemming
fornavn

Projektansvalig/kontaktperson Christensen
efternavn

Projektansvarlig/kontaktperson 72223622
Telefon

Projektansvarlig/kontaktperson fch@ams.dk
Email

Regnskabsansvarlig Karsten Simensen

Regnskabsansvarlig Telefon 72223600

Regnskabsansvarlig Email ksi@ams.dk
Tegningsberettigede Karsten Simensen
Ansggers juridiske status Offentlig myndighed

Hvis andet, skriv
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Projektets adresse (skal kun udfyldes hvis det adskiller sig fra ansggers adresse)

Adresse
Postnr.
By

Ansggers pengeinstitut
Navn Danske Bank
Adresse Girostrgget 1
Postnr. 0800
By Hgje Tastrup
Kontonummer 0216 4069143083
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4. Parter i projektet

Veelg rolle

Partner

Partens relation og rolle i projektet (max. 10 linjer)

Region Nordjylland indgar som partner i projektet, bl.a. ved at veae en del af projektets styregruppe.
Region Nordjylland er ogsa en vassentlig part pa arbejdsgiversiden, idet Region Nordjylland er en af de
stertste arbejdsgivere i Nordjylland og har stor erfaring med relocation af udenlandsk arbejdskraft.
Endvidere overvager Region Nordjylland de regionale vaskstvilkar og er derfor ogsa en vassentlig part i
forhold til vidensgenerering og videnopsamling.Dans

Navn

Veelg CVR el. CPR
CVR/CPR

Adresse

Postnr.

By

Region

Hjemmeside
Kontaktperson fornavn
Kontaktperson efternavn
Kontaktperson telefon

Kontaktperson e-mail

Region Nordjylland
CVR

29190941

Niels Bohrs vej 30
9220

Aalborg gst
Nordjylland
www.rn.dk
Morten

Lemvigh
96351350
mol@rn.dk

Veelg rolle

Partens relation og rolle i projektet (Max. 10 linjer)

Navn

Veelg CVR el. CPR
CVR/CPR
Adresse

Postnr.

By
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Region

Hjemmeside
Kontaktperson fornavn
Kontaktperson efternavn
Kontaktperson telefon

Kontaktperson E-mail

Veelg rolle

Partens relation og rolle i projektet (Max. 10 linjer)

Navn

Veelg CVR el. CPR
CVR/CPR

Adresse

Postnr.

By

Region

Hjemmeside
Kontaktperson fornavn
Kontaktperson efternavn
Kontaktperson telefon

Kontaktperson E-mail

Veelg rolle

Partens relation og rolle i projektet (Max. 10 linjer)

Navn

Veelg CVR el. CPR
CVR/CPR
Adresse

Postnr.
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By

Region

Hjemmeside
Kontaktperson fornavn
Kontaktperson efternavn
Kontaktperson telefon

Kontaktperson E-mail
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Veelg rolle

Partens relation og rolle i projektet (Max. 10 linjer)

Navn

Veelg CVR eller CPR
CPR/CVR

Adresse

Postnr.

By

Region

Hjemmeside
Kontaktperson fornavn
Kontaktperson efternavn
Kontaktperson telefon

Kontaktperson E-mail
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Veelg rolle

Partens relation og rolle i projektet (Max. 10 linjer)

Navn

Veelg CVR eller CPR
CPR/CVR

Adresse

Postnr.

By

Region

Hjemmeside
Kontaktperson fornavn
Kontaktperson efternavn
Kontaktperson telefon

Kontaktperson E-mail
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Veelg rolle

Partens relation og rolle i projektet (Max. 10 linjer)

Navn

Veelg CVR eller CPR
CPR/CVR

Adresse

Postnr.

By

Region

Hjemmeside
Kontaktperson fornavn
Kontaktperson efternavn
Kontaktperson telefon

Kontaktperson E-mail
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Veelg rolle

Partens relation og rolle i projektet (Max. 10 linjer)

Navn

Veelg CVR eller CPR
CPR/CVR

Adresse

Postnr.

By

Region

Hjemmeside
Kontaktperson fornavn
Kontaktperson efternavn
Kontaktperson telefon

Kontaktperson E-mail
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Veelg rolle

Partens relation og rolle i projektet (Max. 10 linjer)

Navn

Veelg CVR eller CPR
CPR/CVR

Adresse

Postnr.

By

Region

Hjemmeside
Kontaktperson fornavn
Kontaktperson efternavn
Kontaktperson telefon

Kontaktperson E-mail
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Part 10

Veelg rolle

Partens relation og rolle i projektet (Max. 10 linjer)

Navn

Veelg CVR eller CPR
CPR/CVR

Adresse

Postnr.

By

Region

Hjemmeside
Kontaktperson fornavn
Kontaktperson efternavn
Kontaktperson telefon

Kontaktperson E-mail
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Part 11

Veelg rolle

Partens relation og rolle i projektet (Max. 10 linjer)

Navn

Veelg CVR eller CPR
CPR/CVR

Adresse

Postnr.

By

Region

Hjemmeside
Kontaktperson fornavn
Kontaktperson efternavn
Kontaktperson telefon

Kontaktperson E-mail
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Part 12

Veelg rolle

Partens relation og rolle i projektet (Max. 10 linjer)

Navn

Veelg CVR eller CPR
CPR/CVR

Adresse

Postnr.

By

Region

Hjemmeside
Kontaktperson fornavn
Kontaktperson efternavn
Kontaktperson telefon

Kontaktperson E-mail
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Part 13

Veelg rolle

Partens relation og rolle i projektet (Max. 10 linjer)

Navn

Veelg CVR eller CPR
CPR/CVR

Adresse

Postnr.

By

Region

Hjemmeside
Kontaktperson fornavn
Kontaktperson efternavn
Kontaktperson telefon

Kontaktperson E-mail
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Part 14

Veelg rolle

Partens relation og rolle i projektet (Max. 10 linjer)

Navn

Veelg CVR eller CPR
CPR/CVR

Adresse

Postnr.

By

Region

Hjemmeside
Kontaktperson fornavn
Kontaktperson efternavn
Kontaktperson telefon

Kontaktperson E-mail
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Part 15

Veelg rolle

Partens relation og rolle i projektet (Max. 10 linjer)

Navn

Veelg CVR eller CPR
CPR/CVR

Adresse

Postnr.

By

Region

Hjemmeside
Kontaktperson fornavn
Kontaktperson efternavn
Kontaktperson telefon

Kontaktperson E-mail

5. Samtlige gvrige netveerksdeltagere

Netveerksdeltager 1

Navn

CVR-nr.

Netveerksdeltager 2

Navn

CVR-nr.

Netveerksdeltager 3

Navn

CVR-nr.

Netvaerksdeltager 4

Navn
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CVR-nr.

Netveerksdeltager 5

Navn

CVR-nr.

Samlet antal netveerksdeltagere (inkl. partnere og tilsagnsmodtagere)

Samlet antal
netveaerksdeltagere
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6. dkonomioplysninger om tilsagnsmodtagere (seneste regnskabsar)

Tilsagnsmodtager 1

Navn pa tilsagnsmodtager 1

Nggletal (1.000 kr.)

Resultat (far afskrivning) -
Statusbalance -
Egenkapital R
Antal ansatte -

Tilsagnsmodtager 2

Navn pa tilsagnsmodtager

Nggletal (1.000 kr.)

Resultat (far afskrivning) -
Statusbalance -
Egenkapital R
Antal ansatte -

Tilsagnsmodtager 3

Navn pa tilsagnsmodtager

Nggletal (1.000 kr.)

Resultat (far afskrivning) -
Statusbalance -
Egenkapital R
Antal ansatte -
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7. Projektbeskrivelse

Resuméet skal kort beskrive projektets formal, hovedaktiviteter og forventede effekter. Resuméet skal
kunne leeses uafhaengigt af resten af ansggningen. | forbindelse med resuméet gares opmaerksom pa,
at eventuelle supplerende rapporter, analyser mv. med fordel kan vedheeftes ansggningen. Materialet
vedheeftes ved at benytte funktionen "Tilfgj filer" i menuen til venstre.

Kort resumé af projektet (max. 2000 tegn)

| projektet etableres et nordjysk rekrutterings-, modtage- og fasthol del sesapparat for udenlandsk
arbejdskraft. Projektets overordnede formal er at sikre et kompetent arbejdskraftsudbud i den
nordjyske region nu og i fremtiden. | projektet ivaarksadtes derfor en regional- og lokalforankret
indsats, der stetter op om savel virksomheder som den udenlandske arbejdskraft i forhold til
rekruttering, fastholdelse og integration. Projektet omfatter en lang raskke aktiviteter, der skal gere det
lettere for de udenlandske medarbejdere at kommetil Nordjylland, falde til og blive en permanent og
integreret del af lokalsamfundet. | projektet udvikles og lanceres en ambiti@gs satsning omkring et
nordjysk relocationprogram. Aktiviteterne i programmet sigter pa at hjad pe virksomhederne og den
udenlandske arbejdskraft frafasen far ankomst til fuld integration i samfundet.

Kort beskrivelse af projektets erhvervspolitiske rationale

Idéen om at etablere et modtageapparat og relocationprogram for udenlandsk arbejdskraft i regi-onen
er udsprunget af FremK om-projektet, der sadter fokus pa fremtidens kompetencebehov i Nordjylland.
Resultaterne af FremKom-analysen viser, at der i de kommende & i Nordjylland vil veae en markant
forskel mellem de af virksomhederne efterspurgte kompetencer, og de kompe-tencer, den nordjyske
arbejdsstyrke besidder — et sdkaldt ” kompetence-gap” . Arsagen hertil er isag udviklingen i den
nordjyske demografi, samt det relativt lave kompetenceniveau for den nord-jyske arbejdsstyrke.

Ifalge en analyse udarbejdet af Beskadtigelsesregion Nordjylland vil virksomhederne i Nordjylland
allerede inden 2020 mangle en lang raskke vaesentlige kompetencer. En del af l@sningen pa den-ne
udfordring er at indhente kompetencer udefra eksempelvis ved at tiltraskke udenlandsk ar-bejdskraft.
Patrods af at den gkonomiske krise givetvis vil laggge en deamper pa behovet for im-port af
udenlandsk arbejdskraft i den kommende periode, vil det demografiske fald i arbejdsstyr-ken veae sa
markant, at behovet for udenlandsk arbejdskraft stadig forventes at veare udtalt.

For stéelse af problemstillingen

Vi er i Danmark ikke gode il at fastholde den udenlandske arbejdskraft, der vadger et job i Dan-mark.
Ifalge Danmarks Vakstrad bliver udlaendinge kortere tid i Danmark end tidligere. | 90erne tog det op
til 10 ar, farend halvdelen af den udenlandske arbejdskraft havde forladt landet, mens halveringstiden i
2001 kun var 4 & (Danmarks Vakstrad 2008). Denne negative tendens kan kun vendes ved, at vi gar
det lettere for den udenlandske arbejdskraft at bo, arbejde og faldetil i lan-det — og i Nordjylland.

Set fra den udenlandske medarbejders perspektiv er det at vadge et job i udlandet ikke bare no-get man
ger, og en ekspatriering er en stor omvadtning for sdvel medarbejderen og dennes fami-lie.
Udfordringerne for den tilflyttede udenlandske arbejdskraft er mange og strakker sig lige fra
spargsmal om, hvor man skal bo, den medf@lgende families trivsel, og til faglige udfordringer pa
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arbejdspladsen.

Nedenunder er opsummeret en ragkke vaesentlige udfordringer som den udenlandske medarbej-der og
dennes familie meder, nér de ankommer til Danmark:

- Problemer med at falde til. Arbejdspladsen er den eneste tilknytning til det danske sam-fund, hvilket
besvaaligger muligheden for, at saaligt den medf@l gende aggtefad|e kan ska-be kontaktflader og
relationer til samfundet

- Barrierer i forhold til sprog og til dansk mentalitet
- Besvaglighed i forbindelse med at deltage i fritids- og kulturaktiviteter

- Besvaalighed ved at overskue regler og myndigheder i Danmark. Det er blandt andet van-skeligt for
udlaandinge, at mange offentlige vejledninger og hjemmesider kun er pa dansk.

- Svaat at komme i kontakt med danskerne. Danskere opfattes ofte som vagrende kolde og reserverede

- Besvaaligheder med at fa anerkendt, vurderet og akkrediteret uddannelse opnéet i udlan-det. Dette er
saaligt et problem, hvis/ndr den medfal gende aagtefad|e gnsker at fa et job i DK

- Det hgje skattetryk i Danmark er en barriere for fastholdelse af den udenlandske arbejds-kraft.

Der er forskellige faser i en succesfuld ekspatriering:

Fase O - Fgr ankomst

Den farste fasei en succesfuld rekruttering og fastholdelse af en udenlandsk medarbejder starter
allerede inden personen er ankommet til landet. Her er udfordringer at fa sagt job, at fa de nad-vendige
opholdstilladelser, kontakt til ambassader, ordne forsikringer, arrangere rejsen, finde bo-lig, tilladel ser
til at medbringe familien, afvikling af bolig- og sociale aktiviteter i hjemlandet osv. Det er i denne fase
vigtigt, at vaesentlige oplysninger om jobmuligheder, bolig og livet i Danmark er lettilgaangelige.

Fase 1: Ankomst

Den naeste fase starter ved ankomst til Nordjylland. Dette er en meget forvirrende og oplevelses-rig
periode for den udenlandske medarbejder. Man bliver konstant bliver mgdt med nye indtryk, man skal
forholde sig til disse samtidig med, at der er mange praktiske problemstillinger, der skal l@ses. Man
skal blandt andet starte pa jobbet, laae kollegaer og kultur pa arbejdspladsen at ken-de, man skal
finde/flytteind i bolig, finde indkgbsmuligheder, finde ud af transport til og fra arbej-de,
bernepasning/skole til barnene, gatil sprogundervisning, registrere sig hos myndigheder (SKAT og
Kommune), og en lang raskke gvrige praktiske forhold. Vigtige tiltag i denne fase er, at den
udenlandske medarbejder bliver taget godt imod af virksomhed, kolleger og lokalsamfund, og at det er
muligt at fa kvalificeret hjadp til de mange praktiske udfordringer som medarbejderen og dennes
familie star overfor.

Fase 2: Tilpasning
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| tilpasningsfasen er nyhedens interesse ved at lagyge sig og de daglige rutiner er ved at indfinde sig.
Savel de positive som negative konsekvenser ved at have faet nyt job og flytte til et nyt land begynder
at gaop for den pagad dende medarbejder, og det er i denne fase, at medarbejderen og dennes familie
har behov for at udvikle sociale relationer/venskaber med danskere og andre ud-laandinge. Dette er en
stor udfordring; ikke sa meget for medarbejderen, der kan fa opfyldt sit be-hov for at knytte relationer
gennem arbejdet, men for medarbejderens medf glgende amgtefad|e, der ofte ikke har nogen direkte
beraringsflade med omgivelserne. Det er i denne fase vaesentligt, at der ivaaksadtes tiltag, der kan gare
det lettere for den udenlandske arbejdskraft og saaligt den medfalgende aggtefadle at udvikle sociale
relationer og venskaber i lokal samfundet.

Fase 3: Integration/hjemrejse

Den sidste fase i en succesfuld ekspatriering er karakteriseret ved enten 1) at den udenlandske
medarbejder og dennes familie er blevet en del af lokalsamfundet og ensker at Sla sig ned per-manent i
Nordjylland — altsa er integreret i samfundet eller 2) at personen har haft en god oplevel-se med at
arbgjde og bo i Nordjylland, og derfor rejser hjem og efterfalgende taler om positivt om sit
udlandsophold og sdledes fungerer som " ambassader” for Nordjylland.

En redegagrelse for projektidéen, projektets formal og beskrivelse af projektets hovedaktiviteter.

| forbindelse med beskrivelsen af projektets formal og hovedaktiviteter gares opmaerksom p4, at
eventuelle supplerende rapporter, analyser mv. med fordel kan vedhaeftes ansggningen. Materialet
vedheaeftes ved at benytte funktionen "Tilfgj filer" i menuen til venstre.

Projektets formal og hovedaktiviteter

Projektets formal:

Det overordnede forma med projektet er at sikre et kompetent arbejdskraftsudbud i den nordjyske
region nu og i fremtiden. Dette skal ske ved at forbedre rammevilkarerne for den udenlandske
arbejdskraft i Nordjylland. | projektet ivaarksadtes derfor en regional og lokalt forankret indsats, der
stetter op om savel virksomheder som den udenlandske arbejdskraft i forhold til rekruttering,
fastholdel se og integration. Projektet tager udgangspunkt i de 4 faser, der er beskrevet ovenfor, og vil
med afsad i disse etablere en organiseret indsats og en lang raskke aktiviteter, der skal gare det lettere
for de udenlandske medarbejderer at kommetil Nordjylland, falde til og blive en permanent og
integreret del af lokalsamfundet. | projektet udvikles og lanceres en ambiti@s satsning omkring et
nordjysk relocationprogram. Aktiviteterne i programmet sigter pa at hjad pe virksomhederne og den
udenlandske arbejdskraft frafasen far ankomst til fuld integration i samfundet.

Projektetsdelmal er:
« at forbedre assistencen til nordjyske virksomheder | deres indsats for at rekruttere og fastholde den

udenlandske arbejdskraft.

« at etablere gode rammevilkar for regionens virksomheder i forhold til rekruttering af udenlandsk
arbejdskraft/jobsagning i Nordjylland.

* a sikre en god service overfor udenlandske jobsggende, herunder at gere vassentlige op-lysninger om
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jobmuligheder, bolig og livet i Danmark lettilgaangelige.

« at afhjad pe sdvel virksomhed som den udenlandske medarbejder og dennes familie med at
imgdekomme de praktiske udfordringer, der opstar ved ankomst til Nordjylland.

* at stette op om tilpasningen og den efterf@l gende integration af den udenlandske arbejdskraft og
dennes familie i lokalsamfundet.

Projektet skal ses som en del af udmentningen af Partnerskabsaftalen mellem Regeringen og
Vakstforum Nordjylland. Projektet er relevant fordi det medvirker til en udvidelse af den
nordjyske arbejdsstyrke. Projektet er omfattet af Vaekstforums handlingsplan 2008, under
indsatsomradet kompetencelgft. Projektet adresserer og indsendes som et projektet under
det ene af de to temaer som Danmarks Vaekstrad har opstillet for den konkurrenceudsatte
pulje — "Gode rammevilkar for udenlandsk arbejdskraft i Danmark”.

Sammenhaengskr aft

Projektet sigter pa at lette adgangen og fastholdelsen af kompetent arbejdskraft fra udlandet. Herved
bidrager projektet til at indhente det kompetencemaessige efterslagh i den nordjyske region. Et andet
kerneelement i projektet er, at den nordjyske indsats for rekruttering, fastholdelse og integration af
udenlandsk arbejdskraft skal vaare bredt dakkende og derfor omfatter hele regionen. Det forventes
derfor, at projektet bidrager til sammenhaangskraften i region Nordjylland.

Hovedaktiviteter og indhold

1) Projektledelse/fadministration — sekr etariatsfunktionen

Det regionale sekretariat varetager koordinationen mellem lokale indsatser og nationale initiativer pa
omradet. Sekretariatet har endvidere til opgave at fglge udviklingen i lovgivningen inden for det
integrationspolitiske og det beskaetigel sespolitiske omrade, og er opdateret omkring nationale
ind-satser for fastholdelse af udenlandsk arbejdskraft. Der ansadtes to konsulenter | sekretariatet, samt
en administrativ medarbejder pa deltid. Halvdelen af konsulenternes tid af seettes til projektle-delse og
administration, mens den anden halvdel alokerestil projektaktiviteter.

2) Udvikling af nyeintegrations- og fastholdelsesaktiviteter

Udover de nedenfor beskrevne aktiviteter, der igangsedtesi projektet, er der i budgettet af sat
yderligere midler til, at de projektansatte har mulighed for at udvikle og implementere nye
integrations- og fasthol del sesaktiviteter i projektperioden. Sadanne aktiviteter kunne eksempelvis vaare
etablering af en coaching-ordning for medfalgende aagtefad|er, men det er vigtigt at fastsl3, at
aktiviteterne udvikles under projektgennemfarel sen, siledes de kan blive tilpasset de faktiske behov.
Det andl3s, at denne aktivitet kraever arligt ca. 450 timer pr. konsortium samt en mindre

sekretari atsstette.

3) Virksomheds- og medar bejdertilpasset sprogundervisning
Der etableres 200 virksomheds- og medarbejdertilpassede sprogundervisningsforlgb umiddelbart efter
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arbejdets ophgr pa den enkelte arbejdsplads. Sprogundervisningsordningen vil have karakter af at veare
en pulje som det enkelte konsortium eller virksomhed kan famidler fra.

4) One-stop shops

Der udvikles og etableres one-stop-shops i de lokale konsortier omfattende, Skat, Statsforvaltnin-gen i
Nordjylland og den kommunale borgerservice. | one-stop-shoppen ivaaksadtes et informati-ons- og
velkomstberedskab, der eksempelvis informerer om mulighederne for sprogundervisning, skole og
daginstitutionstilbud til barnene.

5) Mentorordninger pa virksomhederne

Virksomheder med udenlandsk arbejdskraft ivaarksadter allerede i dag en rakke tiltag i forhold til at
imadekomme udfordringerne med integration af den udenlandske arbejdskraft pa arbejdsplad-sen. Det
drgjer sig blandt andet om mentorordninger, tolkebistand, adgang til sidemandsbistand og vaakfarere
som ambassaderer og problemknusere. Saarligt mentorordninger er anvendelige i for-hold til
virksomhedsintegrationen, og der afsadtes derfor midler i budgettet til at udvikle et mentor-program og
gennemfare 250 mentorforlgb i projektperioden.

6) Brandingnetveerk

Der er en positiv sammenhaang mellem succesfuld fastholdel se af medarbejderen og en staak
pro-filering af lokalomradet. En profilering af |lokalomradets styrker og aktiviteter/tilbud kan virke
for-drende for savel rekrutteringen som fastholdelsen af den udenlandske arbejdskraft. Derfor
etable-res der i projektet et "branding” -netvaak, hvor kommuner og andre relevante akterer far
mulighed for at dele erfaring, viden og igangsadte aktiviteter i forhold til at "brande” lokalomrader
overfor den udenlandske arbejdskraft.

7) Sociale netveer k/inter nationale netveerk.

Etablering af et frivillighedsnetvaak omkring integration af den udenlandske arbejdskraft vil veare en
mulig lasning pa udfordringen med at integrere den udenlandske arbejdskraft i |okalsamfundet.
Netvaaksaktiviteter, der kan fremme den sociale integration kan eksempelvis drives af idrads- og
fritidsforeninger i lokalomradet. Endvidere vil der i projektet etableres et internationalt netvaak, hvor
udenlandske medarbejdere i lokalomradet kan mede andre udlaandige for derved at skabe sociae
relationer og made ligesindede, der gennemgar nogle af de samme udfordringer som de selv
gennemgar i forbindelse med at bosadte sig i Nordjylland. Tidsforbruget i hvert af de lokale konsortier
andastil arligt omkring 300 timer.

8) Praktikordning.

En praktikordning kan vaare en hensigtsmaessig made for medfalgende asgtefadler at fa” foden
inden-for” hos de nordjyske virksomheder. Derfor udvikles en praktikordning for medfelgende
agtefadler og der afholdes 100 praktikforlgb i projektperioden.

9) Hotline-servicefunktion for virksomheder, medar be dere og de lokale konsortier.
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Funktionen varetager en |gbende vejledning af virksomheder og medarbejderei forhold til
admini-strative og andre forhold. Vejledningsfunktionen stiller ogsa specialistviden til radighed for de
loka-le konsortier, kommuner og andre lokal e interessenter.

10) Videndelingsnetvaerk og et dialogforum.

Sekretariatet sikrer, at der etableres flere videndelingsnetvaak, hvor der sker en tvaakommunal
er-faringsudveksling om modtagel se og fastholdelse af den udenlandske arbejdskraft.
Erfaringsud-vekslingen kan bl.a. ske gennem afholdel se tematiske netvaaksmader mellem relevante
akterer fra de lokale konsortier, herunder relevante kommunale forvaltninger, arbejdsmarkedets parter,
den lokale erhvervsservice, de frivillige foreninger og organisationer m.fl. Sekretariatet skal desu-den
|gbende afholde meder i et dialogforum, hvor den regional e fasthol del sesindsats dreftes.

11) Etablering af en CV/jobbank for medfglgende asgtefed ler.

| projektet udvikles en nordjysk CV/jobbank for medfalgende agytefad|er. Jobbanken skal gare det
lettere for den medfalgende asgtefadle at finde et job i lokalomradet. Samtidig er det ogsa hensig-ten,

at jobbanken skal vaae med til at |ette virksomhedernes adgang til de arbejdskraftressourcer, der findes
hos de medfalgende aggtefad|ler.

12)Tema- og infor mationsdage.

Malrettet mod den udenlandske arbejdskraft afvikles der introduktionsmader om dansk
"arbejdskul-tur” ved hjadp af praktiske vaaktgjer og informationsmateriale vedregrende, skat, ferie,
sygesikring, fagforening, rettigheder og pligter m.v. Malrettet den herboende arbejdskraft hjaed pes der
med for-staelse til den udenlandske arbejdskrafts kultur og lign.

13) Revisor- og tolkebistand til udenlandske medar bejdere.

For at |lette madet med SKAT etableres en stettet ordning for revisorbistand til udenlandske
med-arbejdere. Subsidieret tolkebistand kan ogsd imadekomme nogle af de praktiske udfordringer
virk-somheden og den udenlandske medarbejder star over for. Der kan gares forsgg med tel etolkning.

14) Kursusforlgb for mellemledere.

For at styrke integrationen af den udenlandske medarbejder pa virksomheden gennemferes et
kursusforlgb for mellemledere med henblik pa at sikre en minimumsstandard og best practice for
handtering af udenlandsk arbejdskraft. Et kompetenceudviklingsforlgb udviklesi samarbejde med
uddannel sesinstitutionerne i regionen.

15) Rekrutteringskampagner i samarbejde med " Work in Denmark”

| forbindelse med mangel pa arbejdskraft i forhold til hele brancher eller geografiske omrader, kan der
eksempelvisi samarbejde med "Work in Denmark” etableres jobmesser i udlandet. Pa disse messer
kan lokalomrader og/eller brancher prassentere hvilke job, der er til rédighed. Samtidig vil det veare en
oplagt mulighed at prassentere de nordjyske kommuners styrker i forbindel se med bo-ssgtning.
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16) Evaluering

Der foretages én midtvejsevaluering og én slutevaluering i 1gbet af projektet. | midtvejsevaluerin-gen
vil fokus vaare pa projektets fremdrift, de forel gbige resultater og effekter af indsatsen, samt en
evaluering af det organisatoriske set-up pa savel regionat som lokalt plan. Slutevalueringen vil
ud-over at falge op pa resultaterne af midtvejseval ueringen ogsd komme med anbefalinger i forhold til
at sikre, at den nordjyske fasthol del sesindsats gares bagedygtig efter projektperiodens opher.

Ansggers og centrale parters administrative og gkonomiske forudsaetninger for at gennemfgre projektet

Ansgger og partnerskabet i projektet er alle centrale aktarer i det nordjyske erhvervsfremme- og
arbejdsmarkedspolitiske system. Alle aktarer har bred erfaring med at handtere store projekter og har
tidligere vist, gennem andre projekter, at man samarbejder og har de forngdne administrative og
gkonomiske forudsaninger for at gennemfare et sadant projekt.

Organisering

Lokalt niveau

Dadet primaat er lokale akterer og lokalt ivearksatte aktiviteter, der skal sikre en god
fasthol del sesindsats

overfor den udenlandske arbejdskraft, placeres hovedvasgten af aktiviteter i den lokale

del af indsatsen. De lokale konsortier ledes og drives af en falgegruppe, som bestar af lokale
interessenter:

Virksomhedsrepraesentanter, kommuner, uddannel sesinstitutioner, det lokale fritids- og
kulturliv og de faglige organisationer. Fedles for disse interessenter er, at de hver issg spiller en

vaesentlig rollei forhold til at fa den udenlandske medarbejder og dennes familietil at fale sig
velkommen

og blive en del af det omkringliggende samfund.

Som organisationsmodel for den lokale indsats etableres op til 5 konsortier, der skal varetage den
lokale

indsats i deres |okalomrader. Konsortierne er dog ikke geografisk afgraaset endnu, men vil som
udgangspunkt omfatte samtlige kommuner i regionen . | hvert lokalt konsortium udpeges en tovhol der
0g der ansadtes en deltidskonsulent til at drive det

lokale konsortium.

Regionalt niveau
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Etablering, udvikling og drift af den regionale facilitet varetages af ansgger. Den regionale facilitet
har til opgave at sikre, at der sker en overordnet koordinering af aktiviteter og erfarings/
vidensudveksling mellem de lokale konsortier, og mellem de lokale konsortier og gvrige aktarer
paomradet, eksempelvis regionale og statslige. Udover at vaare bindeleddet mellem de nationale
initiativer og den nordjyske fastholdel sesindsats, er det vigtigt, at den regionale facilitet er

bredt forankret i de lokale konsortier og i regionen. Derfor indeholder den regionale facilitet et
dialogforum/

@l gegruppe med repraesentanter fra de lokale konsortier og fra alle vaesentlige akterer
pa det integrationspolitiske, beskadtigel sespalitiske, erhvervspolitiske og uddannel sespolitiske

omréde.

Den regional e facilitet indeholder som tidligere nasvnt ogsa et sekretariat. Udover de naevnte opgaver,
varetager sekretariatet ogsa den overordnede projektadministration af projektet i forhold til
EU’ s strukturfonde. Der ansadtes én fuldtidskonsulent i den regionale facilitet.

Palokalt og regionalt plan forventes partnerne at vagre:

- Vaksthus Nordjylland

- Beskadtigel sesregion Nordjylland

- Jobcentrene

- Work in Denmark

- Samtlige nordjyske kommuner

- De faglige organisationer

- Udvalgte fritids- og kulturelle foreninger i de enkelte lokalomrader

- Deltagende virksomheder

- Et bredt udsnit af de nordjyske uddannel sesinstitutioner

- Region Nordjylland

Ud fra nedenstdende redegarelse erkleerer ansgger hermed, at projektet opfylder additionalitetskravet

Additionalitet Ja, det opfylder additionalitetskravet

Projektets additionalitet og nyhedsveerdi
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Projektet vil ikke kunne gennemfares uden gkonomisk stette. Projektet er en overbygning pa allerede
eksisterende aktiviteter i det erhvervs- og arbejdsmarkedspolitiske systemer og ingen parter har
lovgivningsmaessig forpligtigelsetil at varetage dei projektet indeholdte aktiviteter.

De eksisterende aktiviteter i forhold til rekruttering, fastholdelse og integration af den udenlandske
arbejdskraft er kendetegnet ved, at de enten er lokalt isolerede initiativer eller nationale initiativer af
mere overordnet karakter. Projektets nyhedsvaardi bestar derfor i, at der for farste gang i regionen
etableres en samlet og koordineret indsats for at imgdekomme de udfordringer som savel
virksomheder som den udenlandske arbejdskraft stér overfor ved ankomst til landet.

Projektets informations- og pr-foranstaltninger

Projektet vil opfylde dei retningslinjerne for strukturfondsfinansierede projekter anfarte krav til
projektets pr- og informationsforpligtigel ser. Endvidere vil projektets resultateter |gbende blive
offentliggjort i et nyhedsbrev, der udsendestil alle interesserede. Herudover vil nyhedsbreve og lign.
blive gjort tilgeengelig pa ansggers hjemmeside.

Projektets evaluering

Der foretages én midtvejsevaluering og én slutevaluering i 1abet af projektet. | midtvejs- og
slutevalueringen vil fokus vaare pa projektets fremdrift, de forel gbige resultater og effekter af
indsatsen, samt en evaluering af det organisatoriske set-up pa savel regionalt som lokalt plan.
Herudover vil der ogsa blive foretaget en procesevaluering, hvor der |gbende foretages en evaluering
af procesforlgbet i projektet og gives anbefalinger i forhold til at sikre, at den nordjyske

fasthol del sesindsats geres bagredygtig efter projektperiodens opher.

Seerligt i forhold til udbudsregler

Projektets indkab holder sig under EU’s taarskelvaardier, hvorfor der ikke vil foretages et decideret
EU-udbud. Projektet falger regler og principper ift. udbud og vil lave nationalt udbud pa eks. revisor-
og tolkebistand. Herudover vil ale starre indkeb i projektet konkurrencepreves via. indhentning af
kontrolbud.

Visitation

Projektets offentlige partnerskab er pa plads. Da det pa forhand ikke kan vides hvilke virksomheder,
der vil ansadte udenlandsk arbejdskraft, er det ikke pa ansggningstidspunktet muligt at redegere for
hvilke private virksomheder, der deltager i projektet. Derfor vil projektet have karakter af at vaare et
rammeprogram, hvor de deltagende virksomheder og medarbejdere |gbende visiterestil projektet.
Partnerskabserklaainger indsendes ligeledes |gbende ifb. med de halvarlige afrapporteringer til EBST.

AnsggerlD: 4733 - Version: 2- Dato: 30. April 2009-12:40 28



8. Projektets hovedaktiviteter, milepaele og tidsplan

Hovedaktiviteter: februar 2010 - august 2010

- Udvikling og afholdelse af sprogundervisningsforlgb (10 deltagere)
- Udvikling af de 5 one-stop-shops

- Udvikling af mentorordning samt materiale hertil

- Udvikling af praktikordning + materiale hertil.

- Etablere videndelingsnetvaark og dialogforum

- Etablere hotline- servicefunktion

- Udvikle tema og informationsdage

- Efter behov vil der foretages rekrutteringskampagner/jobmesser i udlandet i samarbejde med Work In
Denmark

Hovedaktiviteter: september 2010 - februar 2011

- Afholdelse af sprogundervisningsforlgb (20 deltagere)

- Udvikling og drift af de 5 one-stop-shops

- Etablering af sociale de 11 sociale netvagk + afholdelse af sociale arrangementer og aktiviteter
- lgangsadtelse af nye 60 mentorforlgb

- Nedsadte branding-netvaaksgruppe

- lgangsadte 10 praktikforlgb for medfalgende agtefadie

- Afholde meader i videndelingsnetvaak og dialogforum

- Drift af hotline- servicefunktion

- Afholde tema- og informationsdage

- Udvikle kompetenceudviklingsforlgb for mellemledere

- Efter behov vil der foretages rekrutteringskampagner/jobmesser i udlandet i samarbejde med Work In
Denmark

Hovedaktiviteter: marts 2011 - august 2011

- Afholdelse af sprogundervisningsforlgb (20 deltagere)
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- Drift af de 5 one-stop-shops

- Drift af sociale de 11 sociale netvagk + afholdelse af sociale arrangementer og aktiviteter
- lgangsadtel se af nye 60 mentorforlgb

- Udvikling af branding-aktiviteter (netvaaksgruppe)

- Etablere netvagksaktiviteter mellem udenlandske medarbejdere (11 netvaaksgrupper)

- lgangsadte 20 praktikforlgb for medfalgende atefadle

- Afholde mader i videndelingsnetvaark og dialogforum

- Drift af hotline- servicefunktion

- Afholde tema- og informationsdage

- Afholde kompetenceudviklingsforlgb for mellemledere (20 deltagere)

- Efter behov vil der foretages rekrutteringskampagner/jobmesser i udlandet i samarbejde med Work In
Denmark

Hovedaktiviteter: september 2011 - februar 2012

- Afholdelse af sprogundervisningsforlgb (20 deltagere)

- Drift af de 5 one-stop-shops

- Drift af sociale de 11 sociale netvagk + afholdelse af sociale arrangementer og aktiviteter
- lgangsedtel se af nye 60 mentorforlgb

- Udvikling af branding-aktiviteter (netvaaksgruppe)

- Afholdelse af aktiviteter i de 11 netvaarksgrupper for udenlandske medarbejdere
- lgangsadte 20 praktikforlgb for medfalgende agtefadlie

- Afholde mgder i videndelingsnetvaak og dialogforum

- Drift af hotline- servicefunktion

- Afholde tema- og informationsdage

- Afholde kompetenceudviklingsforlgb for mellemledere (25 deltagere)

- Efter behov vil der foretages rekrutteringskampagner/jobmesser i udlandet i samarbejde med Work In
Denmark

Hovedaktiviteter: marts 2012 - august 2012
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- Afholdelse af 40 sprogundervisningsforlab (40 deltagere)

- Drift af de 5 one-stop-shops

- Drift af sociale de 11 sociale netvagk + afholdelse af sociale arrangementer og aktiviteter
- lgangsadtel se af nye 50 mentorforlgb

- Udvikling af branding-aktiviteter (netvaaksgruppe)

- Afholdelse af aktiviteter i de 11 netvaarksgrupper for udenlandske medarbejdere

- lgangsadte 20 praktikforlgb for medfalgende agtefadie

- Afholde meader i videndelingsnetvaark og dialogforum

- Drift af hotline- servicefunktion

- Afholde tema- og informationsdage

- Afholde kompetenceudviklingsforlgb for mellemledere (25 deltagere)

- Udarbejdelse af midtvejsevaluering

- Efter behov vil der foretages rekrutteringskampagner/jobmesser i udlandet i samarbejde med Work In

Denmark

Hovedaktiviteter: september 2012 - februar 2013

- Afholdelse af sprogundervisningsforlgb (40 deltagere)

- Drift af de 5 one-stop-shops

- lgangsadtelse af nye 20 mentorforlgb

- Udvikling af branding-aktiviteter (netvaerksgruppe)

- Afholde tema- og informationsdage

- Afholde mgder i videndelingsnetvaak og dialogforum

- Drift af hotline- servicefunktion

- Afholde kompetenceudviklingsforlgb for mellemledere (25 deltagere)

- Efter behov vil der foretages rekrutteringskampagner/jobmesser i udlandet i samarbejde med Work In
Denmark

Hovedaktiviteter: marts 2013 - august 2013
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- Afholdelse af sprogundervisningsforlgb (30 deltagere)

- Drift af de 5 one-stop-shops

- lgangsadte 10 praktikforlgb for medfalgende agtefadie

- Afdlutning af igangsatte mentorforlab

- Udvikling af branding-aktiviteter (netvaaksgruppe)

- Afholde tema- og informationsdage

- Afholde mader i videndelingsnetvaark og dialogforum

- Drift af hotline- servicefunktion

- Afholde kompetenceudviklingsforlgb for mellemledere (25 deltagere)

- Efter behov vil der foretages rekrutteringskampagner/jobmesser i udlandet i samarbejde med Work In
Denmark

Hovedaktiviteter: september 2013 - januar 2014

- Afholdelse af 20 sprogundervisningsforlab og aflutning af samtlige forlab.
- Drift af de 5 one-stop-shops

- Afdlutning af igangsatte praktikforlgb

- Udvikling af branding-aktiviteter (netvaarksgruppe)

- Afholde tema- og informationsdage

- Afholde meder i videndelingsnetvaark og dialogforum

- Udarbejdelse af slutevaluering

- Drift af hotline- servicefunktion

- Afdlutning af kompetenceudviklingsforlgb for mellemledere

- Efter behov vil der foretages rekrutteringskampagner/jobmesser i udlandet i samarbejde med Work In
Denmark

Milepeele: februar 2010 - august 2010

- Udviklet og afholdt sprogundervisningsforlab (10 deltagere)

- Udviklet 5 one-stop-shops
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- Mentorordning samt materiale hertil udviklet.

- Praktikordning + materiale hertil udviklet.

- Videndelingsnetvaark og dialogforum etableret.
- Hotline- servicefunktion etabl eret.

- Tema- og informationsdage udviklet og afholdet

Milepeele: september 2010 - februar 2011

- Sprogundervisningsforlgb (20 deltagere) afhol dt.

- 5 one-stop-shops udviklet og i drift.

- 11 sociale netvagk etableret og sociae arrangementer og aktiviteter afhol dt
- lgangsat 60 nye mentorforl ab

- Nedsat branding-netvaaksgruppe

- lgangsat 10 praktikforlgb for medfelgende amgtefadle

- Afholdt mader i videndelingsnetvaak og dialogforum

- Hotline- servicefunktion i drift

- Afholdt tema- og informationsdage

- Udviklet kompetenceudviklingsforlab for mellemledere

Milepeele: marts 2011 - august 2011

- Afholdt sprogundervisningsforlgb (20 deltagere)

- De 5 one-stop-shopsii drift.

- Drift af sociale de 11 sociale netvagk + afholdelse af sociale arrangementer og aktiviteter
- lgangsat 60 nye mentorforlgb

- Branding-aktiviteter (netvaarksgruppe) udviklet.

- Netvagksaktiviteter mellem udenlandske medarbejdere (11 netvaarksgrupper) etableret.

- lgangsat 20 praktikforlgb for medfalgende asgtefadle

- Afholdt meder i videndelingsnetvaak og dialogforum
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- Hotline- servicefunktion i drift.
- Afholdt tema- og informationsdage

- Afholdt kompetenceudviklingsforlab for mellemledere (20 deltagere)

Milepeele: september 2011 - februar 2012

- Afholdt sprogundervisningsforlgb (20 deltagere)

- De 5 one-stop-shopsi drift.

- Drift af sociale de 11 sociale netvagk + afholdelse af sociale arrangementer og aktiviteter
- lgangsat 60 nye mentorforlgb

- Branding-aktiviteter (netvaaksgruppe) udviklet.

- Afholdelse af aktiviteter i de 11 netvaaksgrupper for udenlandske medarbejdere

- lgangsat 20 praktikforlgb for medfalgende asgtefadle

- Afholdt meder i videndelingsnetvaak og dialogforum

- Drift af hotline- servicefunktion

- Afholdt tema- og informationsdage

- Afholdt kompetenceudviklingsforlab for mellemledere (20 deltagere)

Milepeele: marts 2012 - august 2012

- Afholdt 40 sprogundervisningsforlab (40 deltagere)

- De 5 one-stop-shopsi drift.

- Drift af sociale de 11 sociale netvagk + afholdelse af sociale arrangementer og aktiviteter
- lgangsat nye 50 mentorforlgb

- Branding-aktiviteter (netvaaksgruppe) udviklet.

- Afholdt af aktiviteter i de 11 netvaarksgrupper for udenlandske medarbejdere

- lgangsat 20 praktikforlgb for medfal gende asgtefedle

- Afholdt meder i videndelingsnetvaak og dialogforum

- Drift af hotline- servicefunktion
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- Afholdt tema- og informationsdage
- Afholdt kompetenceudviklingsforlab for mellemledere (20 deltagere)

- Udarbejdet midtvejsevaluering

Milepeele: september 2012 - februar 2013

- Afholdt sprogundervisningsforlgb (40 deltagere)

- Drift af de 5 one-stop-shops

- lgangsat nye 20 mentorforlgb

- Udviklet branding-aktiviteter (netvaarksgruppe)

- Afholdt tema- og informationsdage

- Afholdt meder i videndelingsnetvaak og dialogforum
- Drift af hotline- servicefunktion

- Afholdt kompetenceudviklingsforlab for mellemledere (20 deltagere)

Milepeele: marts 2013 - august 2013

- Afholdt af sprogundervisningsforlgb (30 deltagere)

- Drift af de 5 one-stop-shops

- lgangsat 10 praktikforlgb for medfalgende asgtefadle
- Afdlutning af igangsatte mentorforlab

- Udviklet af branding-aktiviteter (netvaaksgruppe)

- Afholdt tema- og informationsdage

- Afholdt meder i videndelingsnetvaak og dialogforum
- Drift af hotline- servicefunktion

- Afholdt kompetenceudviklingsforlab for mellemledere (20 deltagere)

Milepeele: september 2013 - januar 2014

- Afholdt 20 sprogundervisningsforlgb og aflutning af samtlige forlgb.
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- Drift af de 5 one-stop-shops

- Afdlutning af igangsatte praktikforlgb

- Udviklet branding-aktiviteter (netvaarksgruppe)

- Afholdt tema- og informationsdage

- Afholdt meder i videndelingsnetvaak og dialogforum
- Udarbejdet slutevaluering

- Drift af hotline- servicefunktion

- Afdlutning af kompetenceudviklingsforlgb for mellemledere
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9. Arbejdsmarkedstilknytning

Arbejdsmarkedstilknytning ved projektets start, kgn og antal (forventet)

Beskeeftigede Antal meend Antal kvinder Sum
Lenmodtagere - - 0
Selvsteendige og medhjeelpende segtefaeller - - 0
Total 0 0 0

Noter:

Ledige dagpengemodtagere og ledige kontanthjeelpsmodtagere i Antal meend Antal kvinder Sum

jobtraening eller aktivering
Ledige (under 12 mdr.) - - 0
Ledige (over 12 mdr.) - - 0
Total 0 0 0

Noter:

Uden for arbejdsstyrken Antal meend Antal kvinder Sum
Under uddannelse - - 0
Efterlsnsmodtagere og pensionister - - 0
Kontanthjeelpsmodtagere - - 0
Alle gvrige personer - - 0
Total 0 0 0

Noter:
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10. Effektvurdering

Effektvurdering 1 - Hvilke effekter forventes som direkte falge af projektet

Effektmalene i effektvurdering 1 skal alene udfyldes for det indsatsomrade og den kategori, som er
valgt under punkt 2 i hovedmenuen.

Uddannelse og efteruddannelse, Iveerkseetterkompetencer - projekttype A Antal
Hvor mange deltagerforlgb forventes gennemfart i projektet? 920
Hvor mange deltagere forventes opkvalificeret i forhold til deres nuveerende jobfunktion? 820
Hvor mange deltagere forventes opkvalificeret til at varetage nye jobfunktioner? 820
Hvor mange ledige deltagere forventes at komme i beskaeftigelse? 100

Hvor mange nye iveerkseettere forventer projektet at skabe? -

Samarbejde og netveerk, Organisations-/strategiudvikling, Radgivning, Ivaerkseetterkultur - projekttype B Antal

Hvor mange virk./inst./org. forventes at indfgre nye samarbejder? -
Hvor mange samarbejder mellem virk./inst./org. forventes genereret? -
Hvor mange samarbejder internt i virk./inst./org. forventes genereret? -
Hvor mange virk./inst./org. forventes at udvikle/implementere nye organisationsformer? -
Hvor mange virks/inst./org. forventes at udvikle/implementere nye produkter og/eller processer? -
Hvor mange forventes at forbedre muligheden for at rekruttere medarbejdere? -
Hvor mange forventes at forbedre muligheden for at fastholde medarbejdere? -

Nedenstaende effektmal udfyldes alene for projekttype B-projekter, hvor der er tilknyttet deltagere Antal

Hvor mange deltagerforlgb forventes gennemfart i projektet? -
Hvor mange deltagere forventes opkvalificeret i forhold til deres nuvaerende jobfunktion? -
Hvor mange deltagere forventes opkvalificeret i forhold til at varetage nye jobfunktioner? -
Hvor mange ledige deltagere forventes at komme i beskeeftigelse? -
Hvor mange nye iveerkseettere forventer projektet at skabe? -

Effektvurdering 2 — Projektets konsekvenser for miljg, ligestilling, beskaeftigelse og yderomrader

Hvordan pavirker projektet naturen/miljget?

Miljg Ingen miljgeffekt

Hvis positiv eller negativ effekt, anmodes om en kortfattet beskrivelse heraf

Hvordan pavirker projektet ligestillingen mellem maend og kvinder?

Ligestilling Ingen ligestillingseffekt

Hvis positiv eller negativ effekt, anmodes om en kortfattet beskrivelse heraf
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Hvordan pavirker projektet beskeeftigelsen?

Beskeeftigelseseffekt Positiv effekt

Hvis positiv eller negativ effekt, anmodes om en kortfattet beskrivelse heraf

Projektet vil age arbejdskraftsudbuddet i Region Nordjylland. Dette vil betyde, at nordjyske
virksomheder vil kunne fa den arbejdskraft, der er nadvendig, hvorfor de ogsa kan imadekomme den

efterspargsel, der er pa nordjyske varer- og tjenesteydel ser.

Hvordan pavirker projektet udviklingen i de geografiske yderomrader/udsatte byomrader?

Yderomrader/Udsatte Positiv udviklingseffekt
byomrader

Hvis positiv eller negativ effekt, anmodes om en kortfattet beskrivelse heraf

Projektet sigter pa at lette adgangen og fastholdelsen af kompetent arbejdskraft fra udlandet. Herved
bidrager projektet til at indhente det kompetencemaessige efterslagh i den nordjyske region. Et andet
kerneelement i projektet er, at den nordjyske indsats for rekruttering, fastholdel se og inte-gration af
udenlandsk arbejdskraft skal vaare bredt dakkende og derfor omfatter hele regionen. Det forventes
derfor, at projektet bidrager til ssmmenhaengskraften i region Nordjylland. Projektet vil age
arbejdskraftsudbuddet i Region Nordjylland. Dette vil betyde, at nordjyske virksomheder vil kunne fa
den arbejdskraft, der er nedvendig, hvorfor de ogsa kan imadekomme den efterspergsel, der er pa

nordjyske varer- og tjenesteydel ser.

Effektvurdering 3 - Andre effekter

Andre effekter — eventuelt regionernes egne effektmal, som kan vedheeftes i et separat skema

Udover de tidligere naevnte effekter, skal det anfares, at projektet vil lette integrationen af udenlandsk
arbejdskraft i Nordjylland. Dette vil betyde, at den udenlandske arbejdskraft vil udskyde

hjemre setidspunktet eller tage fast bopad | Nordjylland. Dette vil igen have en positiv sociogkonomisk
effekt. Det er ikke muligt at angive prascise kvantitative effekter af naarvaaende projekt. | mere

kvalitative termer, kan der dog anfares falgende identificerede effekter: 1) Virksomhederne far lettere
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ved at rekruttere og fastholde kompetente medarbejdere. En styrkelse af virksomhedernes adgang til
menneskelige ressourcer er en vassentlig kilde til vaekst for regionens virksomheder og dermed ogsai
hele regionen. 2) | forhold til de overordnede strukturer pa det nordjyske arbejdsmarked, vil projektet
have en positiv effekt, idet projektet bidrager til at styrke kompetenceniveauet pa det nordjyske
arbejdsmarked (viaimport af efterspurgte kompetencer). 3) Herudover vil projektet veare med til at

sikre, at vi lettere kan undgé flaskehal sproblemer pa det nordjyske arbejdsmarkedet.
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11. Udgifts- og finansieringsposter

Socialfondsprojektets udgiftsbudget

februar 2010 - september 2010 marts 2011 - Sum

Udgifter til projektadministration

august 2010 - februar 2011 august 2011

10. Projektforberedelse

20. Projektledelse

30. Administrativt personale
40. Andet

0,00 0,00 0,00 0,00
269.360,00 269.360,00 269.360,00 808.080,00
96.200,00 96.200,00 96.200,00 288.600,00
942.760,00 942.760,00 942.760,00 2.828.280,00

Total
Noter:

- 10. Projektforberedelse
- 20. Projektledelse

- 30. Administrativt personale

- 40. Andet

1.308.320,00 1.308.320,00 1.308.320,00 3.924.960,00

Projektledelse 962 timer & 280 kr. halvarligt, svarende til én fuldtidsstilling. | alt over hele
projektperioden er det samlede timeforbrug 7696 timer til projektledelse

Projektledelse 962 timer & 280 kr. halvarligt, svarende til én fuldtidsstilling. | alt over hele
projektperioden er det samlede timeforbrug 7696 timer til projektledelse

Budgetposten indeholder lgn til projektansatte. 3.367 timer & 280 kr. hvert halve ar, svarende til
i alt 26.936 timer & 280 kr over hele projektperioden. Der er afsat til: 1)Udvikling af nye
fastholdelses- og integrationsaktiviteter: 2.247 lgntimer a 280 kr. til udvikling (regionalt) og 8997
timer & 280 kr. til udvikling i de lokale aktiviteter. 2) 178,5 timer & 280 kr. til administration af
sprogundervisningaktiviter (regionalt). 4) Udvikling af lokale one-stop-shops 500 timer & 280 kr.
+ forberedelse til mgder i netveerk 20 timer & 280 kr. 5) 500 timer & 280 kr. til udvikling af
mentorprogram og 1785,7 timer a 280 kr. til implementering af mentorforlgb. 6) 40 timer a 280
kr til drift af brandingnetveerk. 7) Drift af sociale netveerksaktiviteter 5857 timera 280 kr. +
udvikling og drift af puljeaktiviteter 500 timera 280 kr. 8) udviking og drift af praktikordning 1920
timer & 280 kr. 9) Drift af hotline servicefunktion2080 timera 280 kr. 10) Drift af dialogforum og
videndelingsnetvaerk 320 timer a 280 kr. 11)Drift og opdatering af jobbank 208 timera 280 kr.
12) Afholdelse af temadage 256 timer & 280 kr. 13) drift af revisions- og tolkebistandspulje 416
timer a 280 kr. 14) Deltagelse i udvikling af kursusforlgb for mellemledere 100 timer a 280 kr.
15) 1000 timer & 280 kr. til messedeltagelse i udlandet.

Udgifter til projektadministration

10. Projektforberedelse

20. Projektledelse

30. Administrativt personale
40. Andet

Overfgrt september 2011 marts 2012 - Sum

- februar 2012 august 2012
0,00 0,00 0,00 0,00
808.080,00 269.360,00 269.360,00 1.346.800,00
288.600,00 96.200,00 96.200,00 481.000,00
2.828.280,00 942.760,00 942.760,00 4.713.800,00

Total
Noter:

- 10. Projektforberedelse
- 20. Projektledelse
- 30. Administrativt personale

- 40. Andet

3.924.960,00 1.308.320,00 1.308.320,00 6.541.600,00

Administrativt personale: 481 timer & 200 kr. halvarligt, svarende til én deltidsstilling. Det
samlede timeforbrug for denne post over hele projektperioden er 3846 timer.

Udgifter til projektadministration

10. Projektforberedelse

20. Projektledelse

30. Administrativt personale
40. Andet

Overfort september 2012 marts 2013 - Sum

- februar 2013 august 2013
0,00 0,00 0,00 0,00
1.346.800,00 269.360,00 269.360,00 1.885.520,00
481.000,00 96.200,00 96.200,00 673.400,00
4.713.800,00 942.760,00 942.760,00 6.599.320,00

Total
Noter:

6.541.600,00 1.308.320,00 1.308.320,00 9.158.240,00
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- 10. Projektforberedelse -
- 20. Projektledelse -
- 30. Administrativt personale -
- 40. Andet -

- 50. Internt undervisningspersonale

- 55. Eksternt undervisningspersonale
- 60. Uddannelse af personale

- 65. Andet

Udgifter til undervisning i projektet 112875 kr. halvarligt, ialt 903.000 kr. over hele

Udgifter til projektadministration Overfort september 2013 - Sum
januar 2014
10. Projektforberedelse 0,00 0,00 0,00
20. Projektledelse 1.885.520,00 269.360,00 2.154.880,00
30. Administrativt personale 673.400,00 96.200,00 769.600,00
40. Andet 6.599.320,00 942.760,00 7.542.080,00
Total 9.158.240,00 1.308.320,00 10.466.560,00
Noter:

- 10. Projektforberedelse -
- 20. Projektledelse -
- 30. Administrativt personale -
- 40. Andet -

Udgifter til undervisning februar 2010 - september 2010 marts 2011 - Sum

august 2010 - februar 2011 august 2011
50. Internt undervisningspersonale 0,00 0,00 0,00 0,00
55. Eksternt undervisningspersonale 0,00 0,00 0,00 0,00
60. Uddannelse af personale 0,00 0,00 0,00 0,00
65. Andet 112.875,90 112.875,90 112.875,90 338.627,70
Total 112.875,90 112.875,90 112.875,90 338.627,70
Noter:

projektperioden. Udgiftsposten omfatter: 1) Pulje pa 500.000 kr. til udvikling og afholdelse af i alt
200 sprogundervisningsforlgb. Der er afsat 2500 kr. pr. sprogundervisningsforlgb til at fa

sprogundervisningen medarbejdertilpasset og virksomhedsforlagt. 2) udgifter til

Inspirationsoplaegsholdere til "branding netvaerk”. Der er afsat i alt 25.000 kr. til 2-3

oplaegsholdere i netveerket. 3). Der er afsat i alt 378.000 kr. til udvikling, forberedelse og
afholdelse af kursusforlgb for mellemledere. Dette belgb omfatter timelgn til
undervisningspersonale pa de deltagende uddannelsesinsitutitioner, i alt 1512 timer & 250 kr.

Udgifter til undervisning Overfort september 2011 marts 2012 - Sum
- februar 2012 august 2012
50. Internt undervisningspersonale 0,00 0,00 0,00 0,00
55. Eksternt undervisningspersonale 0,00 0,00 0,00 0,00
60. Uddannelse af personale 0,00 0,00 0,00 0,00
65. Andet 338.627,70 112.875,00 112.875,00 564.377,70
Total 338.627,70 112.875,00 112.875,00 564.377,70
Noter:
- 50. Internt undervisningspersonale -
- 55. Eksternt undervisningspersonale -
- 60. Uddannelse af personale -
- 65. Andet -
Udgifter til undervisning Overfart september 2012 marts 2013 - Sum
- februar 2013 august 2013
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50. Internt undervisningspersonale 0,00 0,00 0,00 0,00
55. Eksternt undervisningspersonale 0,00 0,00 0,00 0,00
60. Uddannelse af personale 0,00 0,00 0,00 0,00
65. Andet 564.377,70 112.875,00 112.875,00 790.127,70
Total 564.377,70 112.875,00 112.875,00 790.127,70
Noter:
- 50. Internt undervisningspersonale -
- 55. Eksternt undervisningspersonale -
- 60. Uddannelse af personale -
- 65. Andet -
Udgifter til undervisning Overfart september 2013 - Sum
januar 2014
50. Internt undervisningspersonale 0,00 0,00 0,00
55. Eksternt undervisningspersonale 0,00 0,00 0,00
60. Uddannelse af personale 0,00 0,00 0,00
65. Andet 790.127,70 112.875,00 903.002,70
Total 790.127,70 112.875,00 903.002,70
Noter:
- 50. Internt undervisningspersonale -
- 55. Eksternt undervisningspersonale -
- 60. Uddannelse af personale -
- 65. Andet -
Andre udgifter februar 2010 - september 2010 marts 2011 - Sum
august 2010 - februar 2011 august 2011
70. Indirekte omkostninger 0,00 0,00 0,00 0,00
80. Husleje 50.000,00 50.000,00 50.000,00 150.000,00
90. Annoncering, erfaringsudveksling 18.750,00 18.750,00 18.750,00 56.250,00
100. Evaluering 0,00 75.000,00 0,00 75.000,00
110. Rejser, kost og logi 45.700,00 45.700,00 45.700,00 137.100,00
120. Afskrivninger 0,00 0,00 0,00 0,00
130. Materialer og forbrugsartikler 54.375,00 54.375,00 54.375,00 163.125,00
140. Leje og leasing 0,00 0,00 0,00 0,00
150. Regnskabsassistance 0,00 0,00 0,00 0,00
160. Ikke refunderbar moms 0,00 0,00 0,00 0,00
170. Bankudgifter og andre finansielle udgifter 0,00 0,00 0,00 0,00
180. Forsikringer 0,00 0,00 0,00 0,00
190. Andet 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 168.825,00 243.825,00 168.825,00 581.475,00
Noter:

70. Indirekte omkostninger
80. Husleje

90. Annoncering, erfaringsudveksling
100. Evaluering

110. Rejser, kost og logi
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Der er afsat 100.000 kr. arligt til leje af 40 kvm kontorfaciliter til 3 arbejdspladser i det regionale
sekretariatet.

Budgetposten omfatter 18.750 kr. halvarligt til annoncering af rekrutterings-, fastholdelses- og
integrationsaktiviteter i Nordjylland. Det samlede belgb over hele projektperioden er 150.000 kr.

Der er afsat: 1. arsevaluering 75.000 kr, midtvejsevaluering 125.000 kr. og slutevaluering
200.000 kr.

Rejser, kost og logi omfatter: 1) Forplejning i forbindelse med afholdelse af mgde i
videndelingsnetvaerk omkring udvikling af lokale one-stop-shops, 100 kr. pr. person v/ 30
personer, der deltager i 10 mgder, ialt 30.000 kr. 2) 8.000 kr. til forplejning i brandingnetveerk.
100 kr. pr. person v/10 personer, der deltager i 8 mgder. 3) 30.000 til forplejning til mader i
Dialogforum og videndelingsnetveerk. 4) Forplejning under 8 temadage med 25 deltagere + 2
konsulenter - i alt 27 personer, hvor der afseettes 150 kr. pr. person til forplejning. 5) 115.200 kr.
til forplejning under kursus for mellemledere 8 forlgb & 3 dage med 15 deltagere, hvor der er
afsat 320 kr pr. dag pr.person. 6) ialt 150.000 kr. rejser i forbindelse med messeafholdelse i
udlandet. 75.000 kr. til regionale medarbejders rejseudgifter og 75.000 kr. til rejseudgifter for de
lokale konsortiemedarbejdere.
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- 120. Afskrivninger
- 130. Materialer og forbrugsartikler

- 140. Leje og leasing
- 150. Regnskabsassistance
- 160. Ikke refunderbar moms

- 170. Bankudgifter og andre finansielle
udgifter

- 180. Forsikringer
- 190. Andet

Materialer og forbrugsartikler: 1) Indkgb af software/hardware ifb. udvikling af CV/jobbank:
75.000 kr.2) Informationsmaterialer og standpladsmateriale i forbindelse med deltagelse pa
messer i alt 150.000 kr. 3) Computere, telefon og kontorudstyr (borde, kontorstole og reoler)
30.000 kr. pr. person i den regionale det regionale sekretariatet, ialt 90.000 kr. 4) 5000 kr. arligt
til kontorartikler, 80.000 kr. til tryk af informationsmaterialer, 25000 kr til porto over 4 ar., i alt

120.000 kr.

Andre udgifter Overfart september 2011 marts 2012 - Sum
- februar 2012 august 2012
70. Indirekte omkostninger 0,00 0,00 0,00 0,00
80. Husleje 150.000,00 50.000,00 50.000,00 250.000,00
90. Annoncering, erfaringsudveksling 56.250,00 18.750,00 18.750,00 93.750,00
100. Evaluering 75.000,00 125.000,00 0,00 200.000,00
110. Rejser, kost og logi 137.100,00 45.700,00 45.700,00 228.500,00
120. Afskrivninger 0,00 0,00 0,00 0,00
130. Materialer og forbrugsartikler 163.125,00 54.375,00 54.375,00 271.875,00
140. Leje og leasing 0,00 0,00 0,00 0,00
150. Regnskabsassistance 0,00 0,00 0,00 0,00
160. Ikke refunderbar moms 0,00 0,00 0,00 0,00
170. Bankudgifter og andre finansielle udgifter 0,00 0,00 0,00 0,00
180. Forsikringer 0,00 0,00 0,00 0,00
190. Andet 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 581.475,00 293.825,00 168.825,00 1.044.125,00
Noter:
- 70. Indirekte omkostninger -
- 80. Husleje -
- 90. Annoncering, erfaringsudveksling -
- 100. Evaluering -
- 110. Rejser, kost og logi -
- 120. Afskrivninger -
- 130. Materialer og forbrugsartikler -
- 140. Leje og leasing -
- 150. Regnskabsassistance -
- 160. Ikke refunderbar moms -
- 170. Bankudgifter og andre finansielle -
udgifter
- 180. Forsikringer -
- 190. Andet -
Andre udgifter Overfort september 2012 marts 2013 - Sum
- februar 2013 august 2013
70. Indirekte omkostninger 0,00 0,00 0,00 0,00
80. Husleje 250.000,00 50.000,00 50.000,00 350.000,00
90. Annoncering, erfaringsudveksling 93.750,00 18.750,00 18.750,00 131.250,00
100. Evaluering 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00
110. Rejser, kost og logi 228.500,00 45.700,00 45.700,00 319.900,00
120. Afskrivninger 0,00 0,00 0,00 0,00
130. Materialer og forbrugsartikler 271.875,00 54.375,00 54.375,00 380.625,00
140. Leje og leasing 0,00 0,00 0,00 0,00
150. Regnskabsassistance 0,00 0,00 0,00 0,00
160. Ikke refunderbar moms 0,00 0,00 0,00 0,00
AnsggerlD: 4733 - Version: 2- Dato: 30. April 2009-12:40 44



170. Bankudgifter og andre finansielle udgifter 0,00 0,00 0,00 0,00
180. Forsikringer 0,00 0,00 0,00 0,00
190. Andet 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1.044.125,00 168.825,00 168.825,00 1.381.775,00
Noter:
- 70. Indirekte omkostninger -
- 80. Husleje -
- 90. Annoncering, erfaringsudveksling -
- 100. Evaluering -
- 110. Rejser, kost og logi -
- 120. Afskrivninger -
- 130. Materialer og forbrugsartikler -
- 140. Leje og leasing -
- 150. Regnskabsassistance -
- 160. Ikke refunderbar moms -
- 170. Bankudgifter og andre finansielle -
udgifter
- 180. Forsikringer -
- 190. Andet -
Andre udgifter Overfort september 2013 - Sum
januar 2014
70. Indirekte omkostninger 0,00 0,00 0,00
80. Husleje 350.000,00 50.000,00 400.000,00
90. Annoncering, erfaringsudveksling 131.250,00 18.750,00 150.000,00
100. Evaluering 200.000,00 200.000,00 400.000,00
110. Rejser, kost og logi 319.900,00 45.700,00 365.600,00
120. Afskrivninger 0,00 0,00 0,00
130. Materialer og forbrugsartikler 380.625,00 54.375,00 435.000,00
140. Leje og leasing 0,00 0,00 0,00
150. Regnskabsassistance 0,00 0,00 0,00
160. Ikke refunderbar moms 0,00 0,00 0,00
170. Bankudgifter og andre finansielle udgifter 0,00 0,00 0,00
180. Forsikringer 0,00 0,00 0,00
190. Andet 0,00 0,00 0,00
Total 1.381.775,00 368.825,00 1.750.600,00
Noter:
- 70. Indirekte omkostninger -
- 80. Husleje -
- 90. Annoncering, erfaringsudveksling -
- 100. Evaluering -
- 110. Rejser, kost og logi -
- 120. Afskrivninger -
- 130. Materialer og forbrugsartikler -
- 140. Leje og leasing -
- 150. Regnskabsassistance -
- 160. Ikke refunderbar moms -
- 170. Bankudgifter og andre finansielle -
udgifter
- 180. Forsikringer -
- 190. Andet -
10% udgifter (stotteberettigede udgifter under Regionalfonden) februar 2010 - september 2010 marts 2011 - Sum
august 2010 - februar 2011 august 2011
200. Kgb af inventar og udstyr 0,00 0,00 0,00 0,00
210. Indretning af bygning 0,00 0,00 0,00 0,00
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220. Andet 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 0,00
Noter:
- 200. Kgb af inventar og udstyr -
- 210. Indretning af bygning -
- 220. Andet -
10% udgifter (stgtteberettigede udgifter under Regionalfonden) Overfort september 2011 marts 2012 - Sum
- februar 2012 august 2012
200. Kgb af inventar og udstyr 0,00 0,00 0,00 0,00
210. Indretning af bygning 0,00 0,00 0,00 0,00
220. Andet 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 0,00
Noter:
- 200. Kgb af inventar og udstyr -
- 210. Indretning af bygning -
- 220. Andet -
10% udgifter (stotteberettigede udgifter under Regionalfonden) Overfort september 2012 marts 2013 - Sum
- februar 2013 august 2013
200. Kgb af inventar og udstyr 0,00 0,00 0,00 0,00
210. Indretning af bygning 0,00 0,00 0,00 0,00
220. Andet 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 0,00
Noter:
- 200. Kgb af inventar og udstyr -
- 210. Indretning af bygning -
- 220. Andet -
10% udgifter (stotteberettigede udgifter under Regionalfonden) Overfort september 2013 - Sum
januar 2014
200. Kgb af inventar og udstyr 0,00 0,00 0,00
210. Indretning af bygning 0,00 0,00 0,00
220. Andet 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
Noter:
- 200. Kgb af inventar og udstyr -
- 210. Indretning af bygning -
- 220. Andet -
Konsulent- og tjenesteydelser februar 2010 - september 2010 marts 2011 - Sum
august 2010 - februar 2011 august 2011
230. Ekstern konsulentbistand 108.750,00 108.750,00 108.750,00 326.250,00
240. Kgb af eksterne tjenesteydelser 175.000,00 175.000,00 175.000,00 525.000,00
250. Andet 187.500,00 187.500,00 187.500,00 562.500,00
Total 471.250,00 471.250,00 471.250,00 1.413.750,00
Noter:

- 230. Ekstern konsulentbistand

Budgetposten omfatter: 1) 160.00 til konsulentbistand for udvikling af one-stop -shops. 2)
60.000 kr. til udvikling af mentorprogram. 3) 500.000 kr. til implementering af 250 mentorforlgb,.
Der er afsat 4.000 kr. pr. mentorforlgb. 4) 150.000 til konsulentbistand ifb. med udvikling af job.-
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og CV bank til segtefeeller.

- 240. Kgb af eksterne tjenesteydelser  Der er afsat 1.400.000 kr. til kgb af revisor- og tolkebistand ifb. for virksomheder og
udenlandske medarbejdere.

- 250. Andet Der afseettes 37.500 kr halvarligt til hver af de 5 konsortier over hele projektperioden til at
afholde sociale aktiviteter for.

Konsulent- og tjenesteydelser Overfgrt september 2011 marts 2012 - Sum
- februar 2012 august 2012
230. Ekstern konsulentbistand 326.250,00 108.750,00 108.750,00 543.750,00
240. Kgb af eksterne tjenesteydelser 525.000,00 175.000,00 175.000,00 875.000,00
250. Andet 562.500,00 187.500,00 187.500,00 937.500,00
Total 1.413.750,00 471.250,00 471.250,00 2.356.250,00
Noter:

- 230. Ekstern konsulentbistand -
- 240. Kgb af eksterne tjenesteydelser -

- 250. Andet -

Konsulent- og tjenesteydelser Overfart september 2012 marts 2013 - Sum

- februar 2013 august 2013
230. Ekstern konsulentbistand 543.750,00 108.750,00 108.750,00 761.250,00
240. Kgb af eksterne tjenesteydelser 875.000,00 175.000,00 175.000,00 1.225.000,00
250. Andet 937.500,00 187.500,00 187.500,00 1.312.500,00
Total 2.356.250,00 471.250,00 471.250,00 3.298.750,00
Noter:

- 230. Ekstern konsulentbistand -
- 240. Kgb af eksterne tjenesteydelser -

- 250. Andet -

Konsulent- og tjenesteydelser Overfort september 2013 - Sum

januar 2014
230. Ekstern konsulentbistand 761.250,00 108.750,00 870.000,00
240. Kgb af eksterne tjenesteydelser 1.225.000,00 175.000,00 1.400.000,00
250. Andet 1.312.500,00 187.500,00 1.500.000,00
Total 3.298.750,00 471.250,00 3.770.000,00
Noter:

- 230. Ekstern konsulentbistand -
- 240. Kgb af eksterne tjenesteydelser -

- 250. Andet -
Revisionsudgifter februar 2010 - september 2010 marts 2011 - Sum
august 2010 - februar 2011 august 2011
260. Revisionsudgifter 11.500,00 26.000,00 5.250,00 42.750,00
Total 11.500,00 26.000,00 5.250,00 42.750,00
Noter:
- 260. Revisionsudgifter Revisionsudgifter beregnet ud fra retningslinjer for strukturfondsfinansierede projekter.
Revisionsudgifter Overfort september 2011 marts 2012 - Sum
- februar 2012 august 2012
260. Revisionsudgifter 42.750,00 5.250,00 5.250,00 53.250,00

AnsggerlD: 4733 - Version: 2- Dato: 30. April 2009-12:40 47



Total 42.750,00 5.250,00 5.250,00 53.250,00
Noter:
- 260. Revisionsudgifter -
Revisionsudgifter Overfort september 2012 marts 2013 - Sum
- februar 2013 august 2013
260. Revisionsudgifter 53.250,00 5.250,00 5.250,00 63.750,00
Total 53.250,00 5.250,00 5.250,00 63.750,00
Noter:
- 260. Revisionsudgifter -
Revisionsudgifter Overfort september 2013 - Sum
januar 2014
260. Revisionsudgifter 63.750,00 19.750,00 83.500,00
Total 63.750,00 19.750,00 83.500,00
Noter:
- 260. Revisionsudgifter -
Deltagerudgifter og taxametertilskud februar 2010 - september 2010 marts 2011 - Sum
august 2010 - februar 2011 august 2011
280. Deltagerlgn 431.188,00 431.188,00 431.188,00 1.293.564,00
290. Deltagerunderhold 0,00 0,00 0,00 0,00
300. Taxametertilskud m.v. 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 431.188,00 431.188,00 431.188,00 1.293.564,00
Noter:

- 280. Deltagerlgn

- 290. Deltagerunderhold
- 300. Taxametertilskud m.v.

Deltagerlgn: 1)112.500 kr., deltagerlgn erfa- og videndelingsnetveerk. Timesats 250 kr. x 10
pers. x 15 mader & 3 timers varighed. 2) 1.000.000 kr. deltagerlgn fra mentor og mentee i
mentorprogrammet, 250 forlgb & 20 timer (10 timer til mentor og 10 timer mentee) & 200 kr. 3)
60.000 kr. deltagerlgn for deltagere i brandingnetveerk, timesats 250 kr. x 10 pers. x 8 mgder &
3 timers varighed, i alt 240 timer. 4) 684.500 til deltagerlgn i praktikantordning, 100 forlgb & 74
timer x 92,50 kr (dagpengesats). 4) 112.500 kr. til deltagerlgn i dialogforum og
netvaerksaktiviteter, timesats 250 kr. x 10 pers. x 15 mgder & 3 timers varighed. 5) 320.000 til
deltagerlgn ifb. afholdelse af temadage, 8 temadage & 8 timer x 25 deltagere med en

gennemshnitlig timesats pa 200 kr. 6) 960.000 kr. til deltagerlan ifb. afholdelse af

kompetenceudviklingsforlgb for mellemledere 8 forlgb & 3 dage med 15 deltagere pa hver

gennesnitlig timesats 250 kr.

Deltagerudgifter og taxametertilskud Overfart september 2011 marts 2012 - Sum
- februar 2012 august 2012
280. Deltagerlgn 1.293.564,00 431.188,00 431.188,00 2.155.940,00
290. Deltagerunderhold 0,00 0,00 0,00 0,00
300. Taxametertilskud m.v. 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1.293.564,00 431.188,00 431.188,00 2.155.940,00
Noter:
- 280. Deltagerlgn -
- 290. Deltagerunderhold -
- 300. Taxametertilskud m.v. -
Deltagerudgifter og taxametertilskud Overfort september 2012 marts 2013 - Sum
- februar 2013 august 2013
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280. Deltagerlgn 2.155.940,00 431.188,00 431.188,00 3.018.316,00
290. Deltagerunderhold 0,00 0,00 0,00 0,00
300. Taxametertilskud m.v. 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 2.155.940,00 431.188,00 431.188,00 3.018.316,00
Noter:
- 280. Deltagerlgn
- 290. Deltagerunderhold
- 300. Taxametertilskud m.v.
Deltagerudgifter og taxametertilskud Overfort september 2013 - Sum
januar 2014
280. Deltagerlgn 3.018.316,00 431.188,00 3.449.504,00
290. Deltagerunderhold 0,00 0,00 0,00
300. Taxametertilskud m.v. 0,00 0,00 0,00
Total 3.018.316,00 431.188,00 3.449.504,00
Noter:
- 280. Deltagerlgn
- 290. Deltagerunderhold
- 300. Taxametertilskud m.v.
Naturalier februar 2010 - september 2010 marts 2011 - Sum
august 2010 - februar 2011 august 2011
330. Lgn/underhold til ejer af enkeltmandsvirksomhed 0,00 0,00 0,00 0,00
331. Materialer 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 0,00
Noter:
- 330. Lgn/underhold til ejer af
enkeltmandsvirksomhed
- 331. Materialer
Naturalier Overfort september 2011 marts 2012 - Sum
- februar 2012 august 2012
330. Len/underhold til ejer af enkeltmandsvirksomhed 0,00 0,00 0,00 0,00
331. Materialer 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 0,00
Noter:
- 330. Lgn/underhold til ejer af
enkeltmandsvirksomhed
- 331. Materialer
Naturalier Overfgrt september 2012 marts 2013 - Sum
- februar 2013 august 2013
330. Lgn/underhold til ejer af enkeltmandsvirksomhed 0,00 0,00 0,00 0,00
331. Materialer 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 0,00
Noter:
- 330. Lgn/underhold til ejer af
enkeltmandsvirksomhed
- 331. Materialer
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Naturalier Overfort september 2013 - Sum
januar 2014

330. Len/underhold til ejer af enkeltmandsvirksomhed 0,00 0,00 0,00

331. Materialer 0,00 0,00 0,00

Total 0,00 0,00 0,00
Noter:

- 330. Lgn/underhold til ejer af -
enkeltmandsvirksomhed

- 331. Materialer -

Samlede projektudgifter februar 2010 - september 2010 marts 2011 - Sum
august 2010 - februar 2011 august 2011

339. Samlede projektudgifter 2.503.958,90 2.593.458,90 2.497.708,90 7.595.126,70

7.595.126,70

Samlede projektudgifter Overfort september 2011 marts 2012 - Sum

- februar 2012 august 2012

339. Samlede projektudgifter 7.595.126,70 2.622.708,00 2.497.708,00 12.715.542,70

12.715.542,70

Samlede projektudgifter Overfgrt september 2012 marts 2013 - Sum
- februar 2013 august 2013

339. Samlede projektudgifter 12.715.542,70 2.497.708,00 2.497.708,00 17.710.958,70

17.710.958,70

Samlede projektudgifter Overfort september 2013 - Sum
januar 2014

339. Samlede projektudgifter 17.710.958,70 2.712.208,00 20.423.166,70

20.423.166,70

Indteegter fra projektet februar 2010 - september 2010 marts 2011 - Sum
august 2010 - februar 2011 august 2011
340. Indteegter fra projektet 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
Noter:

- 340. Indteegter fra projektet -

Indteegter fra projektet Overfgrt september 2011 marts 2012 - Sum
- februar 2012 august 2012
340. Indteegter fra projektet 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
Noter:

- 340. Indteegter fra projektet -
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Indteegter fra projektet Overfort september 2012 marts 2013 - Sum
- februar 2013 august 2013
340. Indteegter fra projektet 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
Noter:
- 340. Indteegter fra projektet -
Indteegter fra projektet Overfart september 2013 - Sum
januar 2014
340. Indteegter fra projektet 0,00 0,00 0,00
0,00
Noter:
- 340. Indteegter fra projektet -
Samlede statteberettigede udgifter februar 2010 - september 2010 marts 2011 - Sum
august 2010 - februar 2011 august 2011
350. Samlede stgtteberettigede udgifter i projektet 2.503.958,90 2.593.458,90 2.497.708,90 7.595.126,70
7.595.126,70
Samlede statteberettigede udgifter Overfort september 2011 marts 2012 - Sum

- februar 2012

august 2012

350. Samlede stgtteberettigede udgifter i projektet 7.595.126,70 2.622.708,00 2.497.708,00 12.715.542,70
12.715.542,70
Samlede statteberettigede udgifter Overfgrt september 2012 marts 2013 - Sum

- februar 2013

august 2013

350. Samlede statteberettigede udgifter i projektet 12.715.542,70 2.497.708,00 2.497.708,00 17.710.958,70
17.710.958,70
Samlede statteberettigede udgifter Overfort september 2013 - Sum

januar 2014

350. Samlede stgtteberettigede udgifter i projektet 17.710.958,70 2.712.208,00 20.423.166,70

20.423.166,70

Indtastning af Socialfondsprojektets finansieringsposter

Overfgrte deltagerudgifter februar 2010 - september 2010 marts 2011 - Sum
august 2010 - februar 2011 august 2011

280. Deltagerlgn 431.188,00 431.188,00 431.188,00 1.293.564,00

290. Deltagerunderhold 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 431.188,00 431.188,00 431.188,00 1.293.564,00
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Overfgrte deltagerudgifter Overfgrt september 2011 marts 2012 - Sum
- februar 2012 august 2012
280. Deltagerlgn 1.293.564,00 431.188,00 431.188,00 2.155.940,00
290. Deltagerunderhold 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1.293.564,00 431.188,00 431.188,00 2.155.940,00
Overfgrte deltagerudgifter Overfort september 2012 marts 2013 - Sum
- februar 2013 august 2013
280. Deltagerlgn 2.155.940,00 431.188,00 431.188,00 3.018.316,00
290. Deltagerunderhold 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 2.155.940,00 431.188,00 431.188,00 3.018.316,00
Overfarte deltagerudgifter Overfart september 2013 - Sum
januar 2014
280. Deltagerlgn 3.018.316,00 431.188,00 3.449.504,00
290. Deltagerunderhold 0,00 0,00 0,00
Total 3.018.316,00 431.188,00 3.449.504,00
Finansiering af deltagerunderhold og deltagerlgn februar 2010 - september 2010 marts 2011 - Sum
august 2010 - februar 2011 august 2011
900. Statslig deltagerfinansiering 0,00 0,00 0,00 0,00
901. Regional deltagerfinansiering 0,00 0,00 0,00 0,00
902. Kommunal deltagerfinansiering 185.625,00 185.625,00 185.625,00 556.875,00
903. Privat deltagerfinansiering 245.563,00 245.563,00 245.563,00 736.689,00
904. Deltagerfinansiering fra offentligt lignende 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 431.188,00 431.188,00 431.188,00 1.293.564,00
Noter:
- 900. Statslig deltagerfinansiering -
- 901. Regional deltagerfinansiering -
- 902. Kommunal deltagerfinansiering  Lgntimer fra kommunale medarbejdere i alt 5940 timer a 250 kr.
- 9083. Privat deltagerfinansiering -
- 904. Deltagerfinansiering fra offentligt -
lignende
Finansiering af deltagerunderhold og deltagerlgn Overfort september 2011 marts 2012 - Sum
- februar 2012 august 2012
900. Statslig deltagerfinansiering 0,00 0,00 0,00 0,00
901. Regional deltagerfinansiering 0,00 0,00 0,00 0,00
902. Kommunal deltagerfinansiering 556.875,00 185.625,00 185.625,00 928.125,00
903. Privat deltagerfinansiering 736.689,00 245.563,00 245.563,00 1.227.815,00
904. Deltagerfinansiering fra offentligt lignende 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 1.293.564,00 431.188,00 431.188,00 2.155.940,00
Noter:
- 900. Statslig deltagerfinansiering -
- 901. Regional deltagerfinansiering -
- 902. Kommunal deltagerfinansiering -
- 9083. Privat deltagerfinansiering -
- 904. Deltagerfinansiering fra offentligt -
lignende
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Finansiering af deltagerunderhold og deltagerlgn Overfort september 2012 marts 2013 - Sum
- februar 2013 august 2013
900. Statslig deltagerfinansiering 0,00 0,00 0,00 0,00
901. Regional deltagerfinansiering 0,00 0,00 0,00 0,00
902. Kommunal deltagerfinansiering 928.125,00 185.625,00 185.625,00 1.299.375,00
903. Privat deltagerfinansiering 1.227.815,00 245.563,00 245.563,00 1.718.941,00
904. Deltagerfinansiering fra offentligt lignende 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 2.155.940,00 431.188,00 431.188,00 3.018.316,00
Noter:
- 900. Statslig deltagerfinansiering -
- 901. Regional deltagerfinansiering -
- 902. Kommunal deltagerfinansiering -
- 9083. Privat deltagerfinansiering -
- 904. Deltagerfinansiering fra offentligt -
lignende
Finansiering af deltagerunderhold og deltagerlgn Overfart september 2013 - Sum
januar 2014
900. Statslig deltagerfinansiering 0,00 0,00 0,00
901. Regional deltagerfinansiering 0,00 0,00 0,00
902. Kommunal deltagerfinansiering 1.299.375,00 185.625,00 1.485.000,00
903. Privat deltagerfinansiering 1.718.941,00 245.563,00 1.964.504,00
904. Deltagerfinansiering fra offentligt lignende 0,00 0,00 0,00
Total 3.018.316,00 431.188,00 3.449.504,00
Noter:
- 900. Statslig deltagerfinansiering -
- 901. Regional deltagerfinansiering -
- 902. Kommunal deltagerfinansiering -
- 9083. Privat deltagerfinansiering -
- 904. Deltagerfinansiering fra offentligt -
lignende
Checksum (skal veere 0) februar 2010 - september 2010 marts 2011 - Sum
august 2010 - februar 2011 august 2011
Checksum skal veere 0 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
Checksum (skal veere 0) Overfort september 2011 marts 2012 - Sum
- februar 2012 august 2012
Checksum skal veere 0 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
Checksum (skal veere 0) Overfort september 2012 marts 2013 - Sum
- februar 2013 august 2013
Checksum skal veere 0 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
Checksum (skal vaere 0) Overfart september 2013 - Sum
januar 2014
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Checksum skal veere 0 0,00 0,00 0,00

0,00
Overfgrte taxametertilskud og naturalier februar 2010 - september 2010 marts 2011 - Sum
august 2010 - februar 2011 august 2011
300. Taxametertilskud m.v. 0,00 0,00 0,00 0,00
330. Legn/underhold til ejer af enkeltmandsvirksomhed 0,00 0,00 0,00 0,00
331. Materialer 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 0,00
Overfgrte taxametertilskud og naturalier Overfort september 2011 marts 2012 - Sum
- februar 2012 august 2012
300. Taxametertilskud m.v. 0,00 0,00 0,00 0,00
330. Lgn/underhold til ejer af enkeltmandsvirksomhed 0,00 0,00 0,00 0,00
331. Materialer 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 0,00
Overfgrte taxametertilskud og naturalier Overfort september 2012 marts 2013 - Sum
- februar 2013 august 2013
300. Taxametertilskud m.v. 0,00 0,00 0,00 0,00
330. Lgn/underhold til ejer af enkeltmandsvirksomhed 0,00 0,00 0,00 0,00
331. Materialer 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 0,00
Overfgrte taxametertilskud og naturalier Overfort september 2013 - Sum
januar 2014
300. Taxametertilskud m.v. 0,00 0,00 0,00
330. Lgn/underhold til ejer af enkeltmandsvirksomhed 0,00 0,00 0,00
331. Materialer 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
Finansiering af taxametertilskud og naturalier februar 2010 - september 2010 marts 2011 - Sum
august 2010 - februar 2011 august 2011
920. @vrige statslige betalte udgifter og naturalier 0,00 0,00 0,00 0,00
921. @vrige regionale betalte udgifter og naturalier 0,00 0,00 0,00 0,00
922. @vrige kommunale betalte udgifter og naturalier 0,00 0,00 0,00 0,00
923. @vrige private betalte udgifter og naturalier 0,00 0,00 0,00 0,00
924. @vrige betalte udgifter og naturalier fra offentligt lignende 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 0,00

Noter:

- 920. @vrige statslige betalte udgifter og -
naturalier

- 921. @vrige regionale betalte udgifter -
og naturalier

- 922. @vrige kommunale betalte udgifter -
og naturalier

- 923. @vrige private betalte udgifter og -
naturalier

- 924. @vrige betalte udgifter og -
naturalier fra offentligt lignende
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Finansiering af taxametertilskud og naturalier Overfort september 2011 marts 2012 - Sum
- februar 2012 august 2012

920. @vrige statslige betalte udgifter og naturalier 0,00 0,00 0,00 0,00

921. @vrige regionale betalte udgifter og naturalier 0,00 0,00 0,00 0,00

922. @vrige kommunale betalte udgifter og naturalier 0,00 0,00 0,00 0,00

923. @vrige private betalte udgifter og naturalier 0,00 0,00 0,00 0,00

924. @vrige betalte udgifter og naturalier fra offentligt lignende 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 0,00 0,00 0,00 0,00
Noter:

- 920. @vrige statslige betalte udgifter og -
naturalier

- 921. @vrige regionale betalte udgifter -
og naturalier

- 922. @vrige kommunale betalte udgifter -
og naturalier

- 923. @vrige private betalte udgifter og -
naturalier

- 924. @vrige betalte udgifter og -
naturalier fra offentligt lignende

Finansiering af taxametertilskud og naturalier Overfart september 2012 marts 2013 - Sum
- februar 2013 august 2013

920. @vrige statslige betalte udgifter og naturalier 0,00 0,00 0,00 0,00

921. @vrige regionale betalte udgifter og naturalier 0,00 0,00 0,00 0,00

922. @vrige kommunale betalte udgifter og naturalier 0,00 0,00 0,00 0,00

923. @vrige private betalte udgifter og naturalier 0,00 0,00 0,00 0,00

924. @vrige betalte udgifter og naturalier fra offentligt lignende 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 0,00 0,00 0,00 0,00
Noter:

- 920. @vrige statslige betalte udgifter og -
naturalier

- 921. @vrige regionale betalte udgifter -
og naturalier

- 922. @vrige kommunale betalte udgifter -
og naturalier

- 923. @vrige private betalte udgifter og -
naturalier

- 924. @vrige betalte udgifter og -
naturalier fra offentligt lignende

Finansiering af taxametertilskud og naturalier Overfort september 2013 - Sum
januar 2014
920. @vrige statslige betalte udgifter og naturalier 0,00 0,00 0,00
921. @vrige regionale betalte udgifter og naturalier 0,00 0,00 0,00
922. @vrige kommunale betalte udgifter og naturalier 0,00 0,00 0,00
923. @vrige private betalte udgifter og naturalier 0,00 0,00 0,00
924. @vrige betalte udgifter og naturalier fra offentligt lignende 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00
Noter:

- 920. @vrige statslige betalte udgifter og -
naturalier

- 921. @vrige regionale betalte udgifter -
og naturalier

- 922. @vrige kommunale betalte udgifter -
og naturalier

- 923. @vrige private betalte udgifter og -
naturalier
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- 924. @vrige betalte udgifter og -
naturalier fra offentligt lignende

Checksum (skal veere 0) februar 2010 - september 2010 marts 2011 - Sum
august 2010 - februar 2011 august 2011
Checksum skal veere 0 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
Checksum (skal veere 0) Overfort september 2011 marts 2012 - Sum
- februar 2012 august 2012
Checksum skal veere 0 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
Checksum (skal veere 0) Overfort september 2012 marts 2013 - Sum
- februar 2013 august 2013
Checksum skal veere 0 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00
Checksum (skal veere 0) Overfart september 2013 - Sum
januar 2014
Checksum skal veere 0 0,00 0,00 0,00
0,00
Kontante tilskud februar 2010 - september 2010 marts 2011 - Sum
august 2010 - februar 2011 august 2011
940. Kontante statslige tilskud fra Erhvervs- og Byggestyrelsen 627.443,00 627.443,00 627.443,00 1.882.329,00
941. Kontante statslige tilskud 0,00 0,00 0,00 0,00
942. Kontante regionale tilskud 0,00 0,00 0,00 0,00
943. Kontante kommunale tilskud 0,00 0,00 0,00 0,00
944. Kontante private tilskud 239.381,00 239.381,00 239.381,00 718.143,00
945. Kontante tilskud fra offentligt lignende 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 866.824,00 866.824,00 866.824,00 2.600.472,00
Noter:
Kontante tilskud Overfort september 2011 marts 2012 - Sum
- februar 2012 august 2012
940. Kontante statslige tilskud fra Erhvervs- og Byggestyrelsen 1.882.329,00 627.443,00 627.443,00 3.137.215,00
941. Kontante statslige tilskud 0,00 0,00 0,00 0,00
942. Kontante regionale tilskud 0,00 0,00 0,00 0,00
943. Kontante kommunale tilskud 0,00 0,00 0,00 0,00
944. Kontante private tilskud 718.143,00 239.381,00 239.381,00 1.196.905,00
945. Kontante tilskud fra offentligt lignende 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 2.600.472,00 866.824,00 866.824,00 4.334.120,00
Noter:
- 940. Kontante statslige tilskud fra -
Erhvervs- og Byggestyrelsen
- 941. Kontante statslige tilskud --
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- 942. Kontante regionale tilskud
- 943. Kontante kommunale tilskud
- 944. Kontante private tilskud

- 945. Kontante tilskud fra offentligt
lignende

Kontante tilskud Overfort september 2012 marts 2013 - Sum
- februar 2013 august 2013
940. Kontante statslige tilskud fra Erhvervs- og Byggestyrelsen 3.137.215,00 627.443,00 627.443,00 4.392.101,00
941. Kontante statslige tilskud 0,00 0,00 0,00 0,00
942. Kontante regionale tilskud 0,00 0,00 0,00 0,00
943. Kontante kommunale tilskud 0,00 0,00 0,00 0,00
944. Kontante private tilskud 1.196.905,00 239.381,00 239.381,00 1.675.667,00
945. Kontante tilskud fra offentligt lignende 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 4.334.120,00 866.824,00 866.824,00 6.067.768,00
Noter:
- 940. Kontante statslige tilskud fra -
Erhvervs- og Byggestyrelsen
- 941. Kontante statslige tilskud -
- 942. Kontante regionale tilskud -
- 943. Kontante kommunale tilskud -
- 944. Kontante private tilskud -
- 945. Kontante tilskud fra offentligt -
lignende
Kontante tilskud Overfort september 2013 - Sum
januar 2014
940. Kontante statslige tilskud fra Erhvervs- og Byggestyrelsen 4.392.101,00 627.443,00 5.019.544,00
941. Kontante statslige tilskud 0,00 0,00 0,00
942. Kontante regionale tilskud 0,00 0,00 0,00
943. Kontante kommunale tilskud 0,00 0,00 0,00
944. Kontante private tilskud 1.675.667,00 239.381,00 1.915.048,00
945. Kontante tilskud fra offentligt lignende 0,00 0,00 0,00
Total 6.067.768,00 866.824,00 6.934.592,00
Noter:
- 940. Kontante statslige tilskud fra -
Erhvervs- og Byggestyrelsen
- 941. Kontante statslige tilskud -
- 942. Kontante regionale tilskud -
- 943. Kontante kommunale tilskud -
- 944. Kontante private tilskud -
- 945. Kontante tilskud fra offentligt -
lignende
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12. Det akkumulerede udgifts- og finansieringsbudget

Indtastede egenfinansieringskilder

Systemberegnet egenfinansiering

februar 2010 - august

september 2010 -

marts 2011 - august

2010 februar 2011 2011

960. Egenfinansiering 0,00 0,00 0,00
Systemberegnet egenfinansiering Overfart september 2011 - marts 2012 - august
februar 2012 2012

960. Egenfinansiering 0,00 0,00 0,00
Systemberegnet egenfinansiering Overfort september 2012 - marts 2013 - august
februar 2013 2013

960. Egenfinansiering 0,00 0,00 0,00

Systemberegnet egenfinansiering

Overfart

september 2013 - januar 2014

960. Egenfinansiering

0,00

0,00

Der er tale om stgttemodtagers egenfinansiering af projektet. Det indebaerer, at bade finansiering fra
tilsagnsmodtager og fra partnere skal indga her (finansiering af lgnudgifter og kontant finansiering).
Egenfinansieringen skal fordeles pa finansieringskilder. Bestar stgttemodtageren eksempelvis af en

kommune og et antal private virksomheder, fordeles egenfinansieringen pa ”kommunal

egenfinansiering” og ”privat egenfinansiering”.

Egenfinansieringen er automatisk beregnet. Det beregnede belgb er den finansiering, der mangler,
efter at der er beregnet 50 % i tilskud fra Socialfonden, og efter at de gvrige finansieringskilder er
medregnet. Som ansgger kan man derfor ikke indsaette en egenfinansiering, som overstiger 50 % af de
statteberettigede omkostninger, i ansggningsskemaet. Ved man pa forhand, at egenfinansieringen vil
overstige 50 %, f.eks. hvis statsstgttereglerne kun tillader stgttesatser pa mindre end 50 %, skrives
dette til vaekstforumsekretariatet i forbindelse med ansggningen. Sekretariatet retter
finansieringsplanen til i overensstemmelse hermed.”

Fordel belgbet pa finansieringskilder

februar 2010 - august

september 2010 -

marts 2011 - august

2010 februar 2011 2011
961. Statslig egenfinansiering 0,00 0,00 0,00
962. Regional egenfinansiering 0,00 0,00 0,00
963. Kommunal egenfinansiering 185.625,00 185.625,00 185.625,00
964. Privat egenfinansiering 476.818,00 476.818,00 476.818,00
965. Offentlig lignende egenfinansiering 0,00 0,00 0,00
Total 662.443,00 662.443,00 662.443,00
Noter:
- 961. Statslig egenfinansiering -
- 962. Regional egenfinansiering -
- 963. Kommunal egenfinansiering -
- 964. Privat egenfinansiering -
- 965. Offentlig lignende egenfinansiering-
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Fordel belgbet pa finansieringskilder

Overfort september 2011 -

marts 2012 - august

februar 2012 2012
961. Statslig egenfinansiering 0,00 0,00 0,00
962. Regional egenfinansiering 0,00 0,00 0,00
963. Kommunal egenfinansiering 185.625,00 185.625,00 185.625,00
964. Privat egenfinansiering 476.818,00 476.818,00 476.818,00
965. Offentlig lignende egenfinansiering 0,00 0,00 0,00
Total 662.443,00 662.443,00 662.443,00

Noter:

- 961. Statslig egenfinansiering

- 962. Regional egenfinansiering

- 963. Kommunal egenfinansiering
- 964. Privat egenfinansiering

- 965. Offentlig lignende egenfinansiering-

Fordel belgbet pa finansieringskilder

Overfort september 2012 -

marts 2013 - august

februar 2013 2013
961. Statslig egenfinansiering 0,00 0,00 0,00
962. Regional egenfinansiering 0,00 0,00 0,00
963. Kommunal egenfinansiering 185.625,00 185.625,00 185.625,00
964. Privat egenfinansiering 476.818,00 476.818,00 476.818,00
965. Offentlig lignende egenfinansiering 0,00 0,00 0,00
Total 662.443,00 662.443,00 662.443,00

Noter:

- 961. Statslig egenfinansiering

- 962. Regional egenfinansiering

- 963. Kommunal egenfinansiering
- 964. Privat egenfinansiering

- 965. Offentlig lignende egenfinansiering-

Fordel belgbet pa finansieringskilder

Overfart september 2013 - januar 2014

961. Statslig egenfinansiering 0,00 0,00
962. Regional egenfinansiering 0,00 0,00
963. Kommunal egenfinansiering 185.625,00 185.625,00
964. Privat egenfinansiering 476.818,00 476.818,00
965. Offentlig lignende egenfinansiering 0,00 0,00
Total 662.443,00 662.443,00
Noter:

- 961. Statslig egenfinansiering -
- 962. Regional egenfinansiering -
- 963. Kommunal egenfinansiering -
- 964. Privat egenfinansiering -
- 965. Offentlig lignende egenfinansiering-
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12. Det akkumulerede udgifts- og finansieringsbudget (fortsat)

Udgifter og finansiering fordelt pa underposter

Samlede stgtteberettigede udgifter februar 2010 - august september 2010 - marts 2011 - august
2010 februar 2011 2011

10 Projektforberedelse 0,00 0,00 0,00
20 Projektledelse 269.360,00 538.720,00 808.080,00
30 Administrativt personale 96.200,00 192.400,00 288.600,00
40 Andet 942.760,00 1.885.520,00 2.828.280,00
50 Internt undervisningspersonale 0,00 0,00 0,00
55 Eksternt undervisningspersonale 0,00 0,00 0,00
60 Uddannelse af personale 0,00 0,00 0,00
65 Andet 112.875,90 225.751,80 338.627,70
70 Indirekte omkostninger 0,00 0,00 0,00
80 Husleje 50.000,00 100.000,00 150.000,00
90 Annoncering, erfaringsudveksling 18.750,00 37.500,00 56.250,00
100 Evaluering 0,00 75.000,00 75.000,00
110 Rejser, kost og logi 45.700,00 91.400,00 137.100,00
120 Afskrivninger 0,00 0,00 0,00
130 Materialer og forbrugsartikler 54.375,00 108.750,00 163.125,00
140 Leje og leasing 0,00 0,00 0,00
150 Regnskabsassistance 0,00 0,00 0,00
160 Ikke refunderbar moms 0,00 0,00 0,00
170 Bankudgifter og andre finansielle udgifter 0,00 0,00 0,00
180 Forsikringer 0,00 0,00 0,00
190 Andet 0,00 0,00 0,00
200 Kgb af inventar og udstyr 0,00 0,00 0,00
210 Indretning af bygning 0,00 0,00 0,00
220 Andet 0,00 0,00 0,00
228 Interim justeringskonto 0,00 0,00 0,00
230 Ekstern konsulentbistand 108.750,00 217.500,00 326.250,00
240 Kgb af eksterne tjenesteydelser 175.000,00 350.000,00 525.000,00
250 Andet 187.500,00 375.000,00 562.500,00
260 Revisionsudgifter 11.500,00 37.500,00 42.750,00
280 Deltagerlgn 431.188,00 862.376,00 1.293.564,00
290 Deltagerunderhold 0,00 0,00 0,00
300 Taxametertilskud m.v. 0,00 0,00 0,00
330 Len/underhold til ejer af enkeltmandsvirksomhed 0,00 0,00 0,00
331 Materialer 0,00 0,00 0,00
340 Indteegter 0,00 0,00 0,00
Total 2.503.958,90 5.097.417,80 7.595.126,70
Samlede statteberettigede udgifter Overfort september 2011 - marts 2012 - august
februar 2012 2012
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10 Projektforberedelse 0,00 0,00 0,00

20 Projektledelse 808.080,00 1.077.440,00 1.346.800,00
30 Administrativt personale 288.600,00 384.800,00 481.000,00
40 Andet 2.828.280,00 3.771.040,00 4.713.800,00
50 Internt undervisningspersonale 0,00 0,00 0,00
55 Eksternt undervisningspersonale 0,00 0,00 0,00
60 Uddannelse af personale 0,00 0,00 0,00
65 Andet 338.627,70 451.502,70 564.377,70
70 Indirekte omkostninger 0,00 0,00 0,00
80 Husleje 150.000,00 200.000,00 250.000,00
90 Annoncering, erfaringsudveksling 56.250,00 75.000,00 93.750,00
100 Evaluering 75.000,00 200.000,00 200.000,00
110 Rejser, kost og logi 137.100,00 182.800,00 228.500,00
120 Afskrivninger 0,00 0,00 0,00
130 Materialer og forbrugsartikler 163.125,00 217.500,00 271.875,00
140 Leje og leasing 0,00 0,00 0,00
150 Regnskabsassistance 0,00 0,00 0,00
160 lkke refunderbar moms 0,00 0,00 0,00
170 Bankudgifter og andre finansielle udgifter 0,00 0,00 0,00
180 Forsikringer 0,00 0,00 0,00
190 Andet 0,00 0,00 0,00
200 Kgb af inventar og udstyr 0,00 0,00 0,00
210 Indretning af bygning 0,00 0,00 0,00
220 Andet 0,00 0,00 0,00
228 Interim justeringskonto 0,00 0,00 0,00
230 Ekstern konsulentbistand 326.250,00 435.000,00 543.750,00
240 Kgb af eksterne tjenesteydelser 525.000,00 700.000,00 875.000,00
250 Andet 562.500,00 750.000,00 937.500,00
260 Revisionsudgifter 42.750,00 48.000,00 53.250,00
280 Deltagerlgn 1.293.564,00 1.724.752,00 2.155.940,00
290 Deltagerunderhold 0,00 0,00 0,00
300 Taxametertilskud m.v. 0,00 0,00 0,00
330 Lgn/underhold til ejer af enkeltmandsvirksomhed 0,00 0,00 0,00
331 Materialer 0,00 0,00 0,00
340 Indteegter 0,00 0,00 0,00
Total 7.595.126,70 10.217.834,70 12.715.542,70
Samlede statteberettigede udgifter Overfort september 2012 - marts 2013 - august
februar 2013 2013

10 Projektforberedelse 0,00 0,00 0,00
20 Projektledelse 1.346.800,00 1.616.160,00 1.885.520,00
30 Administrativt personale 481.000,00 577.200,00 673.400,00
40 Andet 4.713.800,00 5.656.560,00 6.599.320,00
50 Internt undervisningspersonale 0,00 0,00 0,00
55 Eksternt undervisningspersonale 0,00 0,00 0,00
60 Uddannelse af personale 0,00 0,00 0,00
65 Andet 564.377,70 677.252,70 790.127,70
70 Indirekte omkostninger 0,00 0,00 0,00
80 Husleje 250.000,00 300.000,00 350.000,00
90 Annoncering, erfaringsudveksling 93.750,00 112.500,00 131.250,00
100 Evaluering 200.000,00 200.000,00 200.000,00
110 Rejser, kost og logi 228.500,00 274.200,00 319.900,00
120 Afskrivninger 0,00 0,00 0,00
130 Materialer og forbrugsartikler 271.875,00 326.250,00 380.625,00
140 Leje og leasing 0,00 0,00 0,00
150 Regnskabsassistance 0,00 0,00 0,00
160 lkke refunderbar moms 0,00 0,00 0,00
170 Bankudgifter og andre finansielle udgifter 0,00 0,00 0,00
180 Forsikringer 0,00 0,00 0,00
190 Andet 0,00 0,00 0,00
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200 Kgb af inventar og udstyr 0,00 0,00 0,00

210 Indretning af bygning 0,00 0,00 0,00
220 Andet 0,00 0,00 0,00
228 Interim justeringskonto 0,00 0,00 0,00
230 Ekstern konsulentbistand 543.750,00 652.500,00 761.250,00
240 Kgb af eksterne tjenesteydelser 875.000,00 1.050.000,00 1.225.000,00
250 Andet 937.500,00 1.125.000,00 1.312.500,00
260 Revisionsudgifter 53.250,00 58.500,00 63.750,00
280 Deltagerlgn 2.155.940,00 2.587.128,00 3.018.316,00
290 Deltagerunderhold 0,00 0,00 0,00
300 Taxametertilskud m.v. 0,00 0,00 0,00
330 Lgn/underhold til ejer af enkeltmandsvirksomhed 0,00 0,00 0,00
331 Materialer 0,00 0,00 0,00
340 Indteegter 0,00 0,00 0,00
Total 12.715.542,70 15.213.250,70 17.710.958,70
Samlede stgtteberettigede udgifter Overfart september 2013 - januar 2014
10 Projektforberedelse 0,00 0,00
20 Projektledelse 1.885.520,00 2.154.880,00
30 Administrativt personale 673.400,00 769.600,00
40 Andet 6.599.320,00 7.542.080,00
50 Internt undervisningspersonale 0,00 0,00
55 Eksternt undervisningspersonale 0,00 0,00
60 Uddannelse af personale 0,00 0,00
65 Andet 790.127,70 903.002,70
70 Indirekte omkostninger 0,00 0,00
80 Husleje 350.000,00 400.000,00
90 Annoncering, erfaringsudveksling 131.250,00 150.000,00
100 Evaluering 200.000,00 400.000,00
110 Rejser, kost og logi 319.900,00 365.600,00
120 Afskrivninger 0,00 0,00
130 Materialer og forbrugsartikler 380.625,00 435.000,00
140 Leje og leasing 0,00 0,00
150 Regnskabsassistance 0,00 0,00
160 lkke refunderbar moms 0,00 0,00
170 Bankudgifter og andre finansielle udgifter 0,00 0,00
180 Forsikringer 0,00 0,00
190 Andet 0,00 0,00
200 Kgb af inventar og udstyr 0,00 0,00
210 Indretning af bygning 0,00 0,00
220 Andet 0,00 0,00
228 Interim justeringskonto 0,00 0,00
230 Ekstern konsulentbistand 761.250,00 870.000,00
240 Kgb af eksterne tjenesteydelser 1.225.000,00 1.400.000,00
250 Andet 1.312.500,00 1.500.000,00
260 Revisionsudgifter 63.750,00 83.500,00
280 Deltagerlgn 3.018.316,00 3.449.504,00
290 Deltagerunderhold 0,00 0,00
300 Taxametertilskud m.v. 0,00 0,00
330 Lgn/underhold til ejer af enkeltmandsvirksomhed 0,00 0,00
331 Materialer 0,00 0,00
340 Indteegter 0,00 0,00
Total 17.710.958,70 20.423.166,70
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Akkumuleret finansiering

februar 2010 - august

september 2010 -

marts 2011 - august

2010 februar 2011 2011

900 Statslig deltagerfinansiering 0,00 0,00 0,00
901 Regional deltagerfinansiering 0,00 0,00 0,00
902 Kommunal deltagerfinansiering 185.625,00 371.250,00 556.875,00
903 Privat deltagerfinansiering 245.563,00 491.126,00 736.689,00
904 Deltagerfinansiering fra offentlig lignende 0,00 0,00 0,00
920 @vrige Statslige betalte udgifter og naturalier 0,00 0,00 0,00
921 @vrige Regionale betalte udgifter og naturalier 0,00 0,00 0,00
922 @vrige Kommunale betalte udgifter og naturalier 0,00 0,00 0,00
923 @vrige Private betalte udgifter og naturalier 0,00 0,00 0,00
924 @vrige betalte udgifter og naturalier fra offentlig lignende 0,00 0,00 0,00
940 Kontante Statslige tilskud fra Erhvervs- og Byggestyrelsen 627.443,00 1.254.886,00 1.882.329,00
941 Kontante Statslige tilskud 0,00 0,00 0,00
942 Kontante Regionale tilskud 0,00 0,00 0,00
943 Kontante Kommunale tilskud 0,00 0,00 0,00
944 Kontante Private tilskud 239.381,00 478.762,00 718.143,00
945 Kontante tilskud fra offentlig lignende 0,00 0,00 0,00
961 Statslig egenfinansiering 0,00 0,00 0,00
962 Regional egenfinansiering 0,00 0,00 0,00
963 Kommunal egenfinansiering 185.625,00 185.625,00 185.625,00
964 Privat egenfinansiering 476.818,00 476.818,00 476.818,00
965 Offentlig lignende egenfinansiering 0,00 0,00 0,00
891 Socialfondsstatte 1.205.946,90 2.501.393,80 3.701.090,70
Total 3.166.401,90 5.759.860,80 8.257.569,70
Akkumuleret finansiering Overfart september 2011 - marts 2012 - august
februar 2012 2012

900 Statslig deltagerfinansiering 0,00 0,00 0,00
901 Regional deltagerfinansiering 0,00 0,00 0,00
902 Kommunal deltagerfinansiering 556.875,00 742.500,00 928.125,00
903 Privat deltagerfinansiering 736.689,00 982.252,00 1.227.815,00
904 Deltagerfinansiering fra offentlig lignende 0,00 0,00 0,00
920 @vrige Statslige betalte udgifter og naturalier 0,00 0,00 0,00
921 @vrige Regionale betalte udgifter og naturalier 0,00 0,00 0,00
922 @vrige Kommunale betalte udgifter og naturalier 0,00 0,00 0,00
923 @vrige Private betalte udgifter og naturalier 0,00 0,00 0,00
924 @vrige betalte udgifter og naturalier fra offentlig lignende 0,00 0,00 0,00
940 Kontante Statslige tilskud fra Erhvervs- og Byggestyrelsen 1.882.329,00 2.509.772,00 3.137.215,00
941 Kontante Statslige tilskud 0,00 0,00 0,00
942 Kontante Regionale tilskud 0,00 0,00 0,00
943 Kontante Kommunale tilskud 0,00 0,00 0,00
944 Kontante Private tilskud 718.143,00 957.524,00 1.196.905,00
945 Kontante tilskud fra offentlig lignende 0,00 0,00 0,00
961 Statslig egenfinansiering 0,00 0,00 0,00
962 Regional egenfinansiering 0,00 0,00 0,00
963 Kommunal egenfinansiering 185.625,00 185.625,00 185.625,00
964 Privat egenfinansiering 476.818,00 476.818,00 476.818,00
965 Offentlig lignende egenfinansiering 0,00 0,00 0,00
891 Socialfondsstatte 3.701.090,70 5.025.786,70 6.225.482,70
Total 8.257.569,70 10.880.277,70 13.377.985,70
Akkumuleret finansiering Overfart september 2012 - marts 2013 - august
februar 2013 2013

900 Statslig deltagerfinansiering 0,00 0,00 0,00
901 Regional deltagerfinansiering 0,00 0,00 0,00
902 Kommunal deltagerfinansiering 928.125,00 1.113.750,00 1.299.375,00
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903 Privat deltagerfinansiering 1.227.815,00 1.473.378,00 1.718.941,00
904 Deltagerfinansiering fra offentlig lignende 0,00 0,00 0,00
920 @vrige Statslige betalte udgifter og naturalier 0,00 0,00 0,00
921 @vrige Regionale betalte udgifter og naturalier 0,00 0,00 0,00
922 @vrige Kommunale betalte udgifter og naturalier 0,00 0,00 0,00
923 @vrige Private betalte udgifter og naturalier 0,00 0,00 0,00
924 @vrige betalte udgifter og naturalier fra offentlig lignende 0,00 0,00 0,00
940 Kontante Statslige tilskud fra Erhvervs- og Byggestyrelsen 3.137.215,00 3.764.658,00 4.392.101,00
941 Kontante Statslige tilskud 0,00 0,00 0,00
942 Kontante Regionale tilskud 0,00 0,00 0,00
943 Kontante Kommunale tilskud 0,00 0,00 0,00
944 Kontante Private tilskud 1.196.905,00 1.436.286,00 1.675.667,00
945 Kontante tilskud fra offentlig lignende 0,00 0,00 0,00
961 Statslig egenfinansiering 0,00 0,00 0,00
962 Regional egenfinansiering 0,00 0,00 0,00
963 Kommunal egenfinansiering 185.625,00 185.625,00 185.625,00
964 Privat egenfinansiering 476.818,00 476.818,00 476.818,00
965 Offentlig lignende egenfinansiering 0,00 0,00 0,00
891 Socialfondsstotte 6.225.482,70 7.425.178,70 8.624.874,70

Total 13.377.985,70 15.875.693,70 18.373.401,70
Akkumuleret finansiering Overfort september 2013 - januar 2014
900 Statslig deltagerfinansiering 0,00 0,00
901 Regional deltagerfinansiering 0,00 0,00
902 Kommunal deltagerfinansiering 1.299.375,00 1.485.000,00
903 Privat deltagerfinansiering 1.718.941,00 1.964.504,00
904 Deltagerfinansiering fra offentlig lignende 0,00 0,00
920 @vrige Statslige betalte udgifter og naturalier 0,00 0,00
921 @vrige Regionale betalte udgifter og naturalier 0,00 0,00
922 @vrige Kommunale betalte udgifter og naturalier 0,00 0,00
923 @vrige Private betalte udgifter og naturalier 0,00 0,00
924 @vrige betalte udgifter og naturalier fra offentlig lignende 0,00 0,00
940 Kontante Statslige tilskud fra Erhvervs- og Byggestyrelsen 4.392.101,00 5.019.544,00
941 Kontante Statslige tilskud 0,00 0,00
942 Kontante Regionale tilskud 0,00 0,00
943 Kontante Kommunale tilskud 0,00 0,00
944 Kontante Private tilskud 1.675.667,00 1.915.048,00
945 Kontante tilskud fra offentlig lignende 0,00 0,00
961 Statslig egenfinansiering 0,00 0,00
962 Regional egenfinansiering 0,00 0,00
963 Kommunal egenfinansiering 185.625,00 185.625,00
964 Privat egenfinansiering 476.818,00 476.818,00
965 Offentlig lignende egenfinansiering 0,00 0,00
891 Socialfondsstette 8.624.874,70 10.039.070,70

Total
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Udgifter og finansiering fordelt pa hovedposter

Samlede stgtteberettigede udgifter

februar 2010 - august september 2010 -

marts 2011 - august

2010 februar 2011 2011

49 Projektadministration i alt 1.308.320,00 2.616.640,00 3.924.960,00
69 Undervisning i alt 112.875,90 225.751,80 338.627,70
199 Andre udgifter i alt 168.825,00 412.650,00 581.475,00
229 10% udgifter i alt 0,00 0,00 0,00
259 Konsulent- og tjenestydelser i alt 471.250,00 942.500,00 1.413.750,00
269 Revisionsudgifter i alt 11.500,00 37.500,00 42.750,00
329 Deltagerudgifter og taxametertilskud i alt 431.188,00 862.376,00 1.293.564,00
338 Naturalier i alt 0,00 0,00 0,00
340 Indteegter i alt 0,00 0,00 0,00
Total 2.503.958,90 5.097.417,80 7.595.126,70
Samlede stgtteberettigede udgifter Overfart september 2011 - marts 2012 - august

februar 2012 2012

49 Projektadministration i alt 3.924.960,00 5.233.280,00 6.541.600,00
69 Undervisning i alt 338.627,70 451.502,70 564.377,70
199 Andre udgifter i alt 581.475,00 875.300,00 1.044.125,00
229 10% udgifter i alt 0,00 0,00 0,00
259 Konsulent- og tjenestydelser i alt 1.413.750,00 1.885.000,00 2.356.250,00
269 Revisionsudgifter i alt 42.750,00 48.000,00 53.250,00
329 Deltagerudgifter og taxametertilskud i alt 1.293.564,00 1.724.752,00 2.155.940,00
338 Naturalier i alt 0,00 0,00 0,00
340 Indteegter i alt 0,00 0,00 0,00
Total 7.595.126,70 10.217.834,70 12.715.542,70
Samlede stgtteberettigede udgifter Overfort september 2012 - marts 2013 - august
februar 2013 2013

49 Projektadministration i alt 6.541.600,00 7.849.920,00 9.158.240,00
69 Undervisning i alt 564.377,70 677.252,70 790.127,70
199 Andre udgifter i alt 1.044.125,00 1.212.950,00 1.381.775,00
229 10% udgifter i alt 0,00 0,00 0,00
259 Konsulent- og tjenestydelser i alt 2.356.250,00 2.827.500,00 3.298.750,00
269 Revisionsudgifter i alt 53.250,00 58.500,00 63.750,00
329 Deltagerudgifter og taxametertilskud i alt 2.155.940,00 2.587.128,00 3.018.316,00
338 Naturalier i alt 0,00 0,00 0,00
340 Indteegter i alt 0,00 0,00 0,00

Total

12.715.542,70 15.213.250,70

17.710.958,70

Samlede stgtteberettigede udgifter Overfort september 2013 - januar 2014
49 Projektadministration i alt 9.158.240,00 10.466.560,00
69 Undervisning i alt 790.127,70 903.002,70
199 Andre udgifter i alt 1.381.775,00 1.750.600,00
229 10% udgifter i alt 0,00 0,00
259 Konsulent- og tjenestydelser i alt 3.298.750,00 3.770.000,00
269 Revisionsudgifter i alt 63.750,00 83.500,00
329 Deltagerudgifter og taxametertilskud i alt 3.018.316,00 3.449.504,00
338 Naturalier i alt 0,00 0,00
340 Indteegter i alt 0,00 0,00
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Total

17.710.958,70

20.423.166,70

Samlet finansiering

februar 2010 - august

september 2010 -

marts 2011 - august

2010 februar 2011 2011

905 Deltagerfinansiering i alt 431.188,00 862.376,00 1.293.564,00
925 @vrige betalte udgifter og naturalier i alt 0,00 0,00 0,00
946 Kontante tilskud i alt 866.824,00 1.733.648,00 2.600.472,00
960 Egenfinansiering i alt 0,00 0,00 0,00
891 Socialfondsstatte 1.205.946,90 2.501.393,80 3.701.090,70
Total 2.503.958,90 5.097.417,80 7.595.126,70
Samlet finansiering Overfart september 2011 - marts 2012 - august
februar 2012 2012

905 Deltagerfinansiering i alt 1.293.564,00 1.724.752,00 2.155.940,00
925 @vrige betalte udgifter og naturalier i alt 0,00 0,00 0,00
946 Kontante tilskud i alt 2.600.472,00 3.467.296,00 4.334.120,00
960 Egenfinansiering i alt 0,00 0,00 0,00
891 Socialfondsstatte 3.701.090,70 5.025.786,70 6.225.482,70
Total 7.595.126,70 10.217.834,70 12.715.542,70
Samlet finansiering Overfort september 2012 - marts 2013 - august
februar 2013 2013

905 Deltagerfinansiering i alt 2.155.940,00 2.587.128,00 3.018.316,00
925 @vrige betalte udgifter og naturalier i alt 0,00 0,00 0,00
946 Kontante tilskud i alt 4.334.120,00 5.200.944,00 6.067.768,00
960 Egenfinansiering i alt 0,00 0,00 0,00
891 Socialfondsstatte 6.225.482,70 7.425.178,70 8.624.874,70

Total

12.715.542,70

15.213.250,70

17.710.958,70

Samlet finansiering Overfart september 2013 - januar 2014
905 Deltagerfinansiering i alt 3.018.316,00 3.449.504,00
925 @vrige betalte udgifter og naturalier i alt 0,00 0,00
946 Kontante tilskud i alt 6.067.768,00 6.934.592,00
960 Egenfinansiering i alt 0,00 0,00
891 Socialfondsstatte 8.624.874,70 10.039.070,70

Total

17.710.958,70
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13. Erkleering og underskrift

Sgges der anden statte til Nej
projektet

Hvis ja, hvorfra?

Undertegnede bekraefter hermed at have gjort sig bekendt med 'Information om persondataloven'
(beskrevet pa side 3-5).

Endvidere forpligter undertegnede sig til at sikre, at eventuelle partnere i projektet er gjort bekendt med

‘Information om persondataloven'. Partnerne skal informeres om, at disse data indsamles og
behandles af myndighederne, at der er adgang til indsigt i de indsamlede oplysninger, samt at der er
ret til at kreeve fejlagtige oplysninger slettet eller korrigeret.

@nsker en partner ikke, at der indsamles og behandles personoplysninger om vedkommende, kan der

ikke ydes tilskud til den pageeldendes udgifter i projektet.

Projektansvarliges underskrift

Navn Flemming Christensen

Den 30-4-2009

Underskrift

Tilsagnsmodtagers underskrift (Tegningsberettigede)

Navn Karsten Simensen

Den 30-4-2009

Underskrift
Navn

Den

Underskrift
Navn

Den

Underskrift
Navn

Den

Underskrift
Navn

Den

Underskrift
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