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Beskæftigelsesregion Nordjylland 
 

Indledning 
Jobcentrene skal hvert år udarbejde en resultatrevision, der viser resultater og effekter af 
indsatsen i jobcentret. Formålet med resultatrevisionen er at understøtte den samlede ind-
sats i jobcentrene. Resultatrevisionen kan bruges som udgangspunkt for jobcentrenes 
planlægning og budgettering af det kommende års beskæftigelsesindsats i beskæftigel-
sesplanen. 
 
Resultatrevisionen skal desuden sikre arbejdsmarkedets parter, lokale politikere og for-
valtningen en mulighed for at følge med i beskæftigelsesindsatsen for derved at styrke 
fokus på beskæftigelsesområdet. 
 
På baggrund af en brugerevaluering af resultatrevision for indsatsåret 2007 er indholdet af 
resultatrevisionen blevet ændret. Det betyder blandt andet, at der er færre tabeller at kom-
mentere på for jobcentrene. Resultatrevisionen, som hentes på jobindsats.dk, består af 4 
dele og belyser følgende hovedpunkter: 
 
• Ministerens mål 
• Personer på offentlig forsørgelse 
• Besparelsespotentiale i forhold til kommuner i samme klynge1 
• Aktiveringsgraden 
• Rettidigheden 
 
Resultatrevisionen skal endvidere indeholde jobcentrets vurdering af, om der er indsats-
områder, hvor der er behov for en mere effektiv beskæftigelsesindsats. I vurderingen er 
det vigtigt at være opmærksom på, hvad udgangspunktet for indsatsen i det enkelte job-
center har været.  
 
Der er følgende proces omkring jobcentrenes udarbejdelse af resultatrevisionen: 
 
• Senest den 1. maj anmoder jobcentret LBR om bemærkninger til resultatrevisionen 
• Senest den 21. maj modtager jobcentret LBR’s bemærkninger. 
• Senest den 30. juni godkender kommunalbestyrelsen og den statslige jobcenterchef 

resultatrevisionen inklusiv LBR’s bemærkninger. 
• Senest den 1. juli sendes resultatrevisionen til RBR med LBR’s bemærkninger og sam-

tidig offentliggøres resultatrevisionen. 
 
I dette notat sammenfattes hovedresultaterne i resultatrevisionerne for de 11 nordjyske 
kommuner. (Jobcenter Frederikshavn har udarbejdet en resultatrevision for såvel Frede-
rikshavn Kommune som Læsø Kommune).  
 
Sammenfatningen viser hovedresultaterne inden for de fem hovedpunkter. I resultatrevisi-
onen er resultaterne yderligere opdelt på målgrupper. For hvert jobcenter sammenlignes 
resultatet med gennemsnittet for de øvrige sammenlignelige jobcentre i klyngen. Det en-
kelte jobcenter har selv kunnet bestemme, hvilken periode resultatrevisionen skal bygge 
på. De nordjyske jobcentres resultatrevisioner bygger derfor på data fra 3 forskellige må-
neder. Dette er anført i de følgende tabeller. Målingen forklares under hvert punkt. 
                                                 
1 Sidst i notatet er et overblik over de klynger, som de nordjyske jobcentre indgår i. 
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Som afslutning sammenfattes LBR’s bemærkninger til resultatrevisionen.  
 
I resultatrevisionerne analyserer og kommenterer jobcentrene resultaterne og hvilke ud-
fordringer, jobcentret skal have fokus på fremadrettet herunder hvilke initiativer, jobcentret 
planlægger at sætte i værk. Resultatrevisionerne er offentliggjort på den enkelte kommu-
nes hjemmeside. 
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1: Ministerens mål 
 
Følgende 3 tabeller viser udviklingen i ministerens mål i forhold til samme måned året før. 
Kommunens resultat sammenholdes med gennemsnittet for de øvrige kommuner i den 
klynge, som den nordjyske kommune indgår i. I resultatrevisionerne er resultaterne for mål 
1 og 3 yderligere opdelt på målgrupper. Selvom udviklingen i antal sygedagpengeforløb 
over 26 uger ikke var et mål i 2008 men først i 2009, indgår det i resultatrevisionen i stedet 
for ’ny chance målet’. 
 
Mål 1: Arbejdskraftreserven. Jobcentrene skal sikre, at antallet af ledige med mere end tre 
måneders sammenhængende ledighed bliver nedbragt. 2 
 
Klynge Kommune Periode Resultat 

i  
kommunen

Gennemsnit 
øvrige kommuner 
i klyngen 

 Læsø Jan.09 -45 % -5 %
1 Frederikshavn Jan.09 -24 % -19 %
2 Aalborg Feb.09 -21 % -1 %
4 Hjørring Jan.09 -24 % -16 %
4 Mariagerfjord Jan.09 -20 % -17 %
4 Rebild Jan.09 -42 % -16 %
6 Thisted Jan.09 -9 % 3 % 
7 Brønderslev Feb. 09 -15 % 3 %
7 Jammerbugt Feb.09 -30 % 6 %
7 Morsø Mar.09 44 % 26 %
7 Vesthimmerland Jan.09 -1 % -14 %
 
I 9 ud af 11 nordjyske kommuner er faldet i arbejdskraftreserven større end i de øvrige 
kommuner i klyngen. 
 
Mål 2 - 2009: Sygedagpengeforløb: Jobcentrene skal sikre, at antallet af sygedagpenge-
forløb over 26 uger bliver nedbragt i forhold til året før. 
 
Klynge Kommune Periode Resultat 

i  
kommunen

Gennemsnit 
øvrige kommuner 
i klyngen 

 Læsø Dec.08 -8 % -16 %
1 Frederikshavn Dec.08 -8 % -7 %
2 Aalborg Jan.09 0 % -3 %
4 Hjørring Dec.08 -9 % 0 %
4 Mariagerfjord Dec.08 -1 % -2 %
4 Rebild Dec.08 15 % -2 %
6 Thisted Dec.08 8 % -10 %
7 Brønderslev Jan. 09 -1 % -12 %
7 Jammerbugt Jan.09 -16 % -11 %
7 Morsø Feb.09 -22 % -9 %
7 Vesthimmerland Dec.08 -12 % -10 %
 
I 5 ud af 11 nordjyske kommuner er faldet i antal sygedagpengeforløb over 26 uger større 
end i de øvrige kommuner i klyngen.

                                                 
2 Bemærk, at der er tale om den målformulering, der var gældende for 2008. 
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Mål 3: Ungeindsatsen. Jobcentrene skal sikre, at antallet af unge kontanthjælps-, start-
hjælps-, introduktionsydelses- og dagpengemodtagere bliver nedbragt i forhold til året før. 
3 
 
Klynge Kommune Periode Resultat 

i  
kommunen

Gennemsnit 
øvrige kommuner 
i klyngen 

 Læsø Jan.09 -30 % 61 %
1 Frederikshavn Jan 09 16 % 19 %
2 Aalborg Feb.09 28 % 23 %
4 Hjørring Jan.09 23 % 31 %
4 Mariagerfjord Jan.09 31 % 29 %
4 Rebild Jan.09 49 % 28 %
6 Thisted Jan.09 21 % 34 %
7 Brønderslev Feb. 09 14 % 37 %
7 Jammerbugt Feb.09 40 % 33 %
7 Morsø Mar09 43 % 51 %
7 Vesthimmerland Jan.09 30 % 24 %
 
Kun Læsø har haft et fald i antal unge i målgruppen. I de øvrige kommuner har der været 
en stigning i perioden. I 5ud af 10 kommuner har stigningen været mindre end i de sam-
menlignelige kommuner i klyngen. 
 
Samlet placering vedrørende Ministermålene – scorecard 
 
Her sammenfattes kommunens resultater på de 3 ministermål, og på den baggrund rang-
ordnes jobcentrene i klyngen. Jobcentrets placering er givet på baggrund af, hvordan ud-
viklingen i jobcentret har været for hvert ministermål i forhold til samme måned året før 
sammenlignet med de øvrige jobcentre i klyngen. Der er givet en placering for hvert mi-
nistermål. Den viste placering er den gennemsnitlige placering, som jobcentret har opnået 
i forhold til de andre jobcentre i klyngen. 
 
Klynge Kommune Placering i klyngen Antal kommuner i klyngen
 Læsø 1 2 kommuner 
1 Frederikshavn 3 12 kommuner 
2 Aalborg 4 7 kommuner 
4 Hjørring 2 10 kommuner 
4 Mariagerfjord 6 10 kommuner 
4 Rebild 7 10 kommuner 
6 Thisted 2 7 kommuner 
7 Brønderslev 4 12 kommuner 
7 Jammerbugt 5 12 kommuner 
7 Morsø 5 12 kommuner 
7 Vesthimmerland 6 12 kommuner 
 
8 ud af 11 nordjyske jobcentre placerer sig her i den bedste halvdel blandt de sammenlig-
nelige jobcentre i klyngen. 
 

                                                 
3 Bemærk, at der er tale om den målformulering, der var gældende i 2008. 
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2: Udvikling i antal fuldtidspersoner på offentlig forsørgelsesydelse 
 
Nedenstående tabel viser udviklingen i det samlede antal fuldtidspersoner på offentlig for-
sørgelse. Udviklingen måles i forhold til samme periode året før. 
 
Klynge Kommune Periode Udvikling i  

kommunen
Gennemsnit 
øvrige kommuner 
i klyngen 

 Læsø Jan.09 -4 % -12 %
1 Frederikshavn Jan.09 0 % 1 %
2 Aalborg Feb.09 3 % 0 %
4 Hjørring Jan.09 -2 % 3 %
4 Mariagerfjord Jan.09 1 % 2 %
4 Rebild Jan.09 4 % 2 %
6 Thisted Jan.09 5 % 1 %
7 Brønderslev Feb. 09 3 % 6 %
7 Jammerbugt Feb.09 2 % 6 %
7 Morsø Mar.09 10 % 9 %
7 Vesthimmerland Jan.09 7 % 2 %
Bemærk: Sygedagpenge er opgjort en måned før og førtidspension er i nogle tilfælde opgjort en måned se-
nere end den anførte måned. 
 
Læsø og Hjørring har haft et fald i antal personer på offentlige forsørgelse, i Frederikshavn 
er det uændret, mens de øvrige nordjyske jobcentre har haft en stigning. Udviklingen har 
været mere positiv end i de øvrige kommuner i klyngerne i 5 af de nordjyske kommuner. 
 
I de enkelte resultatrevisioner findes en opdeling på de forskellige ydelsestyper. Nedenfor 
vises udviklingen for 3 af disse grupper nemlig de arbejdsmarkedsparate på dagpenge 
samt kontant- og starthjælp, de ikke arbejdsmarkedsparate på kontant- og starthjælp samt 
antal fuldtidspersoner på sygedagpenge. 
 
Arbejdsmarkedsparate fuldtidspersoner på dagpenge samt kontant- og starthjælp 
 
Klynge Kommune Periode Udvikling i  

kommunen
Gennemsnit 
øvrige kommuner 
i klyngen 

 Læsø Jan.09 -14 % -24 %
1 Frederikshavn Jan.09 -4 % 4 %
2 Aalborg Feb.09 3 % 12 %
4 Hjørring Jan.09 1 % 15 %
4 Mariagerfjord Jan.09 16 % 12 %
4 Rebild Jan.09 17 % 12 %
6 Thisted Jan.09 26 % 19 %
7 Brønderslev Feb. 09 12 % 39 %
7 Jammerbugt Feb.09 5 % 40 %
7 Morsø Mar.09 80 % 63 %
7 Vesthimmerland Jan.09 26 % 12 %
 
I to kommuner har der været et fald i antal arbejdsmarkedsparate fuldtidspersoner. I 5 ud 
af de 11 nordjyske kommuner har udviklingen været mere positiv end gennemsnittet i klyn-
gen. 
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Ikke arbejdsmarkedsparate fuldtidspersoner på kontant- og starthjælp 
 
Klynge Kommune Periode Udvikling i  

kommunen
Gennemsnit 
øvrige kommuner 
i klyngen 

 Læsø Jan.09 129 % -23 %
1 Frederikshavn Jan.09 9 % 7 %
2 Aalborg * Feb.09 25 % -2 %
4 Hjørring Jan.09 1 % 13 %
4 Mariagerfjord Jan.09 8 % 11 %
4 Rebild Jan.09 6 % 11 %
6 Thisted Jan.09 17 % 10 %
7 Brønderslev Feb. 09 14 % 10 %
7 Jammerbugt Feb.09 32 % 9 %
7 Morsø Mar.09 9 % 12 %
7 Vesthimmerland Jan.09 19 % 10 %
• Udviklingsprocenten for Aalborg Kommune er ikke retvisende. Frem til midten af 2008 var der dataover-

førselsproblemer. En del ledige stod registreret som straksmatch, der tæller med i gruppen af arbejds-
markedsparate. Mange i denne gruppe var ikke arbejdsmarkedsparate. Oprydningen i disse data har 
medført en teknisk stigning i antal ikke arbejdsmarkedsparate. 

 
Der har været en stigning i antal ikke arbejdsmarkedsparate fuldtidspersoner i samtlige 
kommuner. I 4 ud af de 11 nordjyske kommuner har udviklingen været mere positiv end 
gennemsnittet i klyngen. 
 
Fuldtidspersoner på sygedagpenge 
 
Klynge Kommune Periode Udvikling i  

kommunen
Gennemsnit 
øvrige kommuner 
i klyngen 

 Læsø Dec.08 -7 % -23 %
1 Frederikshavn Dec.08 -13 % -12 %
2 Aalborg  Jan.09 -6 % -14 %
4 Hjørring Dec.08 -15 % -9 %
4 Mariagerfjord Dec.08 -12 % -10 %
4 Rebild Dec.08 -7 % -10 %
6 Thisted Dec.08 -9 % -20 %
7 Brønderslev Jan. 09 -4 % -9 %
7 Jammerbugt Jan.09 -12 % -9 %
7 Morsø Feb.09 -21 % -9 %
7 Vesthimmerland Dec.08 -11 % -12 %
 
Der har været et fald i antal fuldtidspersoner på sygedagpenge i samtlige nordjyske kom-
muner. I 5 ud af de 11 kommuner har faldet været større end gennemsnittet i klyngen.
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3: Besparelsespotentiale 
 
Besparelsespotentialet viser hvor mange penge, kommunen potentielt kan spare på for-
sørgelsesydelser i løbet af et år, hvis kommunen nedbringer andelen af fuldtidspersoner af 
befolkningen mellem 16-66 år på offentlige forsørgelsesydelser til samme niveau som 
gennemsnittet i klyngen. 
 
Besparelsespotentialet udregnes for hver enkelt forsørgelsesydelse. Typisk vil beregnin-
gen for et jobcenter vise, at udgifterne for nogle forsørgelsesydelser er mindre en gen-
nemsnittet i klyngen – her er der ikke et besparelsespotentiale, og at udgifterne for andre 
forsørgelsesydelser er højere end gennemsnittet i klyngen – her er der et besparelsespo-
tentiale. Opgørelsesmetoden er udelukkende en sammentælling af de forsørgelsesydel-
ser, hvor der er et besparelsespotentiale. Forsørgelsesydelser, hvor kommunen ligger la-
vere end gennemsnittet i klyngen, er ikke modregnet. 
 
De kommunale udgifter, der benyttes i beregningen af besparelsespotentialet, er fratrukket 
statslige refusioner. Der er således tale om potentielle nettobesparelser 
 
Beregningen er foretaget for perioden 1. kvartal 2008 til 4. kvartal 2008.  
 
Klynge Kommune I alt Heraf 

statslige  
ydelser 

Heraf  
kommunale 
ydelser 

 Læsø 5,1 mio.kr. 5,1 mio.kr. -
1 Frederikshavn 61,6 mio.kr. 37,1 mio.kr. 24,5 mio. kr.
2 Aalborg 65,7 mio.kr. 43,9 mio.kr. 21,8 mio. kr.
4 Hjørring 79,1 mio.kr. 53,0 mio.kr. 26,1 mio. kr.
4 Mariagerfjord 14,2 mio.kr. 3,4 mio.kr. 10,8 mio. kr.
4 Rebild 0,9 mio.kr. 0,7 mio.kr. 0,2 mio. kr.
6 Thisted 51,5 mio.kr. - 51,5 mio. kr.
7 Brønderslev 33,9 mio. kr. 20,0 mio. kr. 13,9 mio. kr.
7 Jammerbugt 33,0 mio.kr. 21,7 mio.kr. 11,3 mio. kr.
7 Morsø 35,1 mio.kr. - 35,1 mio. kr.
7 Vesthimmerland 4,0 mio.kr. - 4,0 mio. kr.
 Nordjylland  384,1 mio. kr. 184,9 mio. kr. 199,2 mio. kr.
  
Samlet set er der i Nordjylland et besparelsespotentiale på 384,1 mio.kr. Heraf udgør dag-
penge – altså de statslige ydelser – 184,9 mio.kr.
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4: Aktiveringsgrad 
 
Nedenstående tabel viser den gennemsnitlige aktiveringsgrad for dagpengemodtagere 
samt arbejdsmarkedsparate og ikke arbejdsmarkedsparate kontant- og starthjælpsmodta-
gere. 
 

Klynge Kommune Periode Dagpenge Gnm. 
i klyngen 

Kt.hjælp 
Parat 

Gnm. 
i klyngen 

KT.hjælp 
Ikka  
parat 

Gnm. 
i klyngen 

 Læsø Jan.09 5 14 15 35 0 25
1 Frederikshavn Jan.09 21 20 30 44 26 28
2 Aalborg Feb.09 21 23 27 43 29 18
4 Hjørring Jan.09 19 17 22 38 20 25
4 Mariagerfjord Jan.09 17 17 31 36 36 24
4 Rebild Jan.09 18 17 40 36 22 25
6 Thisted Jan.09 13 15 43 35 21 22
7 Brønderslev Feb. 09 20 17 42 46 23 31
7 Jammerbugt Feb.09 19 17 42 46 50 28
7 Morsø Mar.09 12 16 35 49 22 32
7 Vesthimmerland Jan.09 14 18 43 41 29 27

 
Kun to jobcentre har en højere aktiveringsgrad end gennemsnittet i klyngen, og 3 jobcent-
re har en aktiveringsgrad, der svarer til gennemsnittet i klyngen. 
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5: Rettidighed. Samlet placering – scorecard. 
 
I denne opgørelse rangordnes jobcentrene efter deres evne til at leve op til minimumskra-
vene med hensyn til rettidighed i indsatsen.  
 
Beregningen er foretaget som følger. Der er givet et halvt point for opfyldte mål, der er op-
delt på arbejdsmarkeds- eller ikke arbejdsmarkedsparate kontant- og starthjælpsmodtage-
re, og ét point til de øvrige opfyldte mål. Placeringen tildeles efter det samlede antal point, 
som jobcentret har opnået. 
 
Landets jobcentre placeres i 11 grupper. Gruppe 1 har den højeste rettidighed, og dermed 
flest point. Gruppe 11 har den laveste rettidighed og dermed de færreste point. Fordelin-
gen af samtlige jobcentre i de 11 grupper fremgår af nedenstående tabel. 
 
Gruppe 1 2 kommuner 
Gruppe 2 1 kommune 
Gruppe 3 5 kommuner 
Gruppe 4 6 kommuner 
Gruppe 5 14 kommuner 
Gruppe 6 30 kommuner 
Gruppe 7 3 kommuner 
Gruppe 8 21 kommuner 
Gruppe 9 1 kommune 
Gruppe 10 7 kommuner 
Gruppe 11 1 kommune 
 
Opgørelsen bygger på resultaterne i 4. kvartal 2008. De nordjyske kommuners placering 
fremgår af følgende tabel. 
 
Klynge Kommune Placering i 

gruppe 
 Læsø 3 
1 Frederikshavn 5 
2 Aalborg 8 
4 Hjørring 8 
4 Mariagerfjord 5 
4 Rebild 5 
6 Thisted 4 
7 Brønderslev 10 
7 Jammerbugt 6 
7 Morsø 6 
7 Vesthimmerland 4 
 
Seks af de nordjyske kommuner placerer sig i den tredjedel, der har opnået de bedste ret-
tidighedstal - gruppe 1-5. To kommuner placerer sig i den midterste tredjedel – gruppe 6. 
Tre jobcentre placerer sig blandt den tredjedel, der har opnået de laveste rettidighedstal – 
gruppe 7-11. 
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6: LBR’s kommentarer 
 
I nedenstående tabel opsummeres de lokale beskæftigelsesråds kommentarer til resultat-
revisionen. 
 
Læsø Har været på LBR’s dagsorden to gange. LBR har ikke været beslutningsdygtigt på nog-

le af møderne. Derfor ingen bemærkninger. 
Frederikshavn Har været på LBR’s dagsorden to gange. LBR har ikke været beslutningsdygtigt på nog-

le af møderne. Derfor ingen bemærkninger. 
Aalborg Er godkendt uden kommentarer og bemærkninger. 
Hjørring LBR bemærker jobcentrets fine placering ift. Ministerens mål 

I lyset af prognosen for ledighedsudviklingen påpeger LBR vigtigheden af at fokusere på 
at begrænse ledigheden og mindske tilgangen til arbejdskraftreserven. 
LBR peger på, at der er behov for en opprioritering af følgende områder: 
1. Aktiveringsgraden af ledige bør øges. 
2. Overholdelse af rettidigheden, særligt for de ikke-forsikrede ledige. 
3. Beskæftigelsesindsatsen mod de helt unge skal prioriteres. Især den gruppe der har 

problemer ud over ledighed, samt ingen kompetencegivende uddannelse, bør der 
fokuseres på. Herunder indsats rettet mod opkvalificering, uddannelse og aktiv brug 
af flaskehalsbevillingen. 

LBR peger på, at der ultimo 2008 igen er kommet en tilgang af personer på ledigheds-
ydelse, men at de forventer denne udvikling stabiliseret i løbet af 2009 blandt andet på 
baggrund af en række initiativer, LBR har foretaget. 

Mariagerfjord LBR har taget revisionen til efterretning. På baggrund af den aktuelle situation på ar-
bejdsmarkedet kan der forventes en stigning i ledigheden på kort sigt. LBR anbefaler på 
den baggrund, at der er øget fokus på værktøjerne i arbejdsmarkedspolitikken, så ledig-
hedsperioden bruges til opkvalificering. 

Rebild LBR har afgivet følgende høringssvar: ’LBR ønsker synliggjort de handlinger, der er sat i 
værk i forhold til at kompensere for de problemfelter, der er nævnt i resultatrevisionen.’ 
Forvaltningen har udarbejdet handlingsplaner på de nævnte områder. Resultatrevisio-
nens indsatsområder indarbejdes endvidere i beskæftigelsesplanen for 2010. 

Thisted LBR havde ingen bemærkninger 
Brønderslev LBR har drøftet resultatrevisionen og er opmærksom på rettidighed og kvalitet i samta-

len. LBR fastholder fokus på de unge. 
Jammerbugt LBR havde ingen bemærkninger 
Morsø Materialet har været drøftet i LBR 
Vesthimmerland LBR’s bemærkninger er indarbejdet i resultatrevisionen. 
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Oversigt over de klynger, hvori der indgår nordjyske jobcentre. 
 
Klynge 1 
 

Klynge 2 Klynge 4 Klynge 6 Klynge 7 Øerne 

Bornholm 
 

Albertslund Hjørring Faxe Assens Læsø 

Frederikshavn- 
(Læsø) 

Brøndby Ikast-Brande Køge Billund Samsø 

Guldborgsund 
 

Fredericia Mariagerfjord Lemvig Bogense  

Haderslev 
 

København Odsherred Næstved Brønderslev  

Kalundborg Odense Rebild Thisted Frederiksværk-
Hundested 

 

Lolland 
 

Aalborg Silkeborg Varde Faaborg-Midtfyn  

Norddjurs 
 

Århus-Samsø Skive Vejen Jammerbugt  

Nyborg 
 

 Struer  Kerteminde  

Randers 
 

 Syddjurs  Middelfart  

Slagelse 
 

 Sønderborg  Morsø  

Svendborg-
Langeland-Ærø 

   Tønder  

Vordingborg 
 

   Vesthimmerland  
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